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Johdanto

Tama on Kesla Oyj:n historian ensimmainen vastuullisuusraportti vuodelta 2018. Koska toimimme globaaleilla markkinoilla ja koska vastuullisuus pai-
nottuu arvoissamme, toimintamme on oltava vastuullisuuden lisdksi myos lapinakyvaa. Vastuullisuusraportissa olemme keskittyneet neljaan sidosryh-
millemme térkeddn teemaan, jotka ovat myos tarkeita kehityksen kohteita yrityksellemme: taloudelliseen hyvinvointiin, kumppanuuteen, resurssien

tehokkaaseen kadyttdon seka turvallisuuteen.
Kaikki toimintamme pohjautuu lakien, asetusten ja maardysten noudattamiseen. Ndistda kumpuavat vastuumme ja velvollisuutemme, mutta myos oi-
keutemme. Ndma ovat tukenamme vastuullisuuden johtamisessa. Vastuullinen yritystoiminta on toimimista yhteisesti sovittujen tavoitteiden eteen ja

arvon tuottamista yrityksen sidosryhmille.

Taman raportin avulla haluamme avata Kesla Oyj:n vastuullisuutta kaikille siita kiinnostuneille. Raportti tukee my6s sisdistd toimintaamme matkalla

kohti vastuullisempaa ja lapinakyvampaa Keslaa.

Kesla Oyj:n vastuullisuusteemat

XX
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TALOUDELLINEN
HYVINVOINTI

RESURSSIEN TEHOKAS TURVALLISUUS
KAYTTO

Taloudellinen hyvinvointi syntyy ~ Suosimme pitkakestoisia, merkityk- Hyodynndamme olemassa olevat Vaalimme turvallisuutta niin
liiketoiminnan kannattavuudesta, sellisia kumppanuussuhteita olipa resurssit tehokkaasti niin hinnan,  tyoskentelytavassamme kuin loppu-
jota tukee yritystoiminnan laaduk- kyse sitten asiakkaista, yhteistyo- ajan kuin laadunkin suhteen tuotteidemme osalta.

kuus seka asiakkaiden tarpeisiin kumppaneista tai tyontekijoista. kestava kehitys silmalla pitaen.

suunnatut laitteet ja palvelut.
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Kesla Oyj lyhyesti

Kesla on metsateknologian ja materiaalikasittelyn kehittamiseen, markkinointiin ja valmistukseen erikoistunut konepajakonserni, joka tuottaa asiak-

Liikevaihto Tehtaita Tyontekijoita Vientimaat

kaan alustaan integroituvia, parasta kdyttokokemusta tuottavia ja asiakkaan liiketoimintaa edistavia laadukkaita materiaalinkasittelyratkaisuja. Keslan

ageees
liiketoiminta on keskittynyt kolmeen liiketoiminta-alueeseen, jotka ovat traktorivarusteet, puunkorjuulaitteet seka auto- ja teollisuusnosturit. Konsernin 45-‘ m€ 3 2"'2 henklloa 45

liikevaihto oli vuonna 2018 45 miljoonaa euroa. Konsernin viennin osuus liikevaihdosta oli 72 %. Vuonna 1960 perustetulla Keslalla on tuotantolaitokset
Joensuussa, Kesdlahdella ja llomantsissa sekd myyntiyhtié Appenweierissa, Saksassa. Paakonttori sijaitsee Joensuussa. Keslan palveluksessa tyoskente-

lee noin 250 henkead. Keslan A-osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ssa.
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Maailmalla tapahtuu
MEGATRENDIT JA RISKIT
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ASIAKASTARPEESEEN
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TUOTTEET

#yourlifetimematch

Parasta
kayttokokemusta
tuottavat, syvaan

asiakasymmarrykseen
perustuvat asiakkaan
liiketoimintaa
edistdvat tuotteet
ja palvelut.

VAHVA LASNAOLO
MARKKINOILLA
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EDISTAVA
PALVELUKOKONAISUUS




AKESIA

Toimintaymparisto

Tuotteissamme kdytettyjen komponenttien laatu
ja saatavuus ovat elintérkeitd. Niiden taustalla on
molemmin puolin kannattava kumppanuus.

Tyontekijamme odottavat, etta Keslalla tydskentely
on taloudellisesti kannattavaa, turvallista
ja merkityksellista.

Myyntipisteemme odottavat loppuasiakkaiden
tarpeita tayttavia tuotteita. Myyntipisteiden on
saatava myos riittdvava myynnin tuki.

Loppuasiakkaamme odottavat, ettd tuotteemme
vastaavat heidan tarpeeseensa niin hinnan,
toimintojen, kestavyyden kuin
turvallisuudenkin suhteen.

Kesla Oyj on porssinoteerattu yritys, jonka
omistavat osakkeenomistajat. Omistajat odottavat
tuloksellista ja vastuullista liiketoimintaa.

Yrityksemme kannattava ja vastuullinen toiminta
lisdd alueen elinvoimaisuutta, mista hyotyy koko
julkinen sektori.

Huoltopisteidemme kannalta tarkeaa on tiedon
saanti Keslalta ja toisaalta varaosamyynnin
jouhevuus.
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Johtoryhman haastattelu

Kesla on porssiyritys, joten sen toiminnan tu-
lee olla lapindkyvaa. Lapinakyvyys puolestaan
tarkoittaa sitd, ettd toiminnan pitdd kestaa pai-
vanvaloa kaikilta osin. Vastuullisuus on valittu
yhdeksi yrityksen arvoista, mika edellyttaa myos

vastuullisuuden johtamista kaikessa toiminnassa.

Mita vastuullisuus tarkoittaa Keslalla?
Minimivaatimuksen vastuullisuudelle voidaan aja-
tella olevan lakien ja maardysten noudattaminen.
Keslan johtoryhmé nékee vastuullisuuden kuiten-
kin laajempana kokonaisuutena ja kiteyttadkin
vastuullisen ajattelun ymmarrettavaan muotoon:
- Vastuullinen yritys ajattelee kokonaisuutta ja pyr-
kii tekemaan ratkaisuja, jotka ovat kestavia pitkalla
tahtaimella.

Yrityksemme toimintatapa perustuu tiiviiseen yh-
teistyohon erilaisten sidosryhmien kanssa. Talloin
ratkaisujen kestdvyys ja oma menestyksemme
syntyykin sidosryhmien - tyontekijoiden, yhteis-
tyokumppaneiden, asiakkaiden - ja tietenkin ym-
paristdn hyvinvoinnista. Hyvinvoinnin taustalla
ovat arvoteemoiksi valitut taloudellinen hyvin-
vointi, kumppanuus, turvallisuus ja resurssien te-
hokas kaytto. Arvoteemat kumpuavat sidosryhmi-
emme tarpeista ja odotuksista.

Arvoteemojen kehittdminen vaatii sidosryhmien
sitoutumista yhteistydohon ja toiminnan kehitta-
miseen. Toiminnan kehittamisesta hyotyvat kaikki

osapuolet.

“Vastuullinen yritys
ajattelee kokonaisuutta
ja pyrkii tekemdan
ratkaisuja, jotka ovat
kestavia pitkalla
tahtaimella.”

Kehittiminen vaatii mittaamista
Vastuullisuuden kehittdminen vaatii mittaroin-
tia. Tahan saakka sdannéllinen mittaaminen
yrityksessimme on ollut ldhinna liiketoimintaa
tukevaa. Se ei kuitenkaan tarkoita, etteikd vas-
tuullisuutta olisi huomioitu kdytanndssa jo vuo-
sien ajan.

- Suunnittelemme tuotteet aina paikallisten
esim. CE-vaatimusten mukaisiksi ja valmistukses-
sa kdytetdan laadukkaita materiaaleja. Testaam-
me tuotteet tehtaalla ennen asiakkaalle toimitta-
mista. Jalleenmyyjien koulutuksella taataan, etta
tilattu tuote on asiakkaan tarpeiden mukainen.

- Keslalle on myonnetty SFS EN ISO 9001-laa-
tusertikaatti vuonna 2013. Se vahvistaa, etta
yrityksemme prosessit - erityisesti valmistus-
prosessi - ovat tarkoituksenmukaisia ja laatu
pysyy tasaisena. Ulkopuolinen toimija auditoi
prosessin vuosittain. Lisaksi auditointeja teh-
dadan useiden yhteistyokumppaneiden puolelta
vuosittain.

- Kesla on aina tarjonnut hyvat puitteet tydsuoje-

lun johtamiseen ja toteuttamiseen. Tavoitteena

on kehittdd tyosuojelua, tyohyvinvointia ja tyo-
turvallisuutta edelleen.

- Henkilostoasioihin ja henkildstéjohtamisen
kehittdmiseen yrityksemme on saanut vuoden
2018 aikana aivan uusia tyokaluja, kun yritys on
palkannut paatoimisen henkildstopaallikon. Tas-
ta johtuen henkildstdjohtamiseen liittyvia pro-
sesseja on saatu yhtenaistettya ja erityista huo-
miota on kiinnitetty henkildston hyvinvointiin ja
kehittamiseen.

- Ympdristdasioihin olemme kiinnittdneet huo-
miota joka vuosi enemman. Esimerkkeind mm.
ymparistoystavallisyyden huomioiminen uudes-
sa pintakasittelylinjassa, valaistuksen suunnitte-
lussa seka kierratyksessa.

Tama raportti on Keslan ensimmadinen vastuul-
lisuusraportti. Sen tavoite on paitsi kertoa ulko-
puolisille yrityksemme vastuullisuudesta myds
opettaa yritystdmme tunnistamaan vastuulli-
suuteen ohjaavat toimenpiteet ja toisaalta myos
rakentamaan niille mittareita. Nain yrityksemme
padsee ottamaan ensimmaisia todellisia askelei-

ta kohti vastuullisuuden johtamista.

“Ratkaisujen kestéi\(\lxs ja oma menestys syntyy sidosryhmien

- tyontekijoi

en, yhteistyokumppaneiden, asiakkaiden

ja tietenkin ympariston hyvinvoinnista.”

™

S
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Kesla"Oyj:?TTaa

johtoryhma. Takarivissa vasemmalla liiketoimintajohtaja (traktorivarusteet) Janne Sinkkonen, jalkimarkkinointipaallikko Reijo Tuononen, tuo-

tantojohtaja Paavo Hopponen, liiketoimintajohtaja (puunkorjuulaitteet) ja markkinointijohtaja Mika Tahvanainen. Eturivissa vasemmalla liiketoimintajohtaja (auto- ja

teollisuusnosturit) Ari Pirhonen, tuotekehityspaallikko Jukka Kurkinen, ta{)uspééllikké Sarita Kortelainen ja toimitusjohtaja Simo Saastamoinen.

11



AKESIA

Taloudellinen hyvinvointi

Yrityksena Keslan tehtdvana on taloudellisen lisdarvon tuottaminen yrityksen sidosryhmille ja pitkajanteinen yrityksen arvon kasvat-
taminen. Konsernin luopuminen konepajajérjestelmat-liiketoiminnoista, ydinliiketoimintojen liikevaihdon kasvu ja kannattavuuden
koheneminen seka taserakenteen muutos nakyvat merkittavana taloudellisen lisdarvon (EVA) kehityssuunnan muutoksena vuodesta
2016 alkaen. Kesla on identiteetiltdan itdsuomalainen ja omistajuudeltaan suomalainen yritys, jonka luoma vauraus kanavoituu kes-
keisimmin naille alueille. Toimittajaverkostomme toimii valtaosin Suomessa ja EU:n ulkopuolisista maista ostetaan tavaraa alle 1 %
vuotuisesta ostovolyymistd. Yhtio ja sen tyontekijat osallistuivat yhteiskunnan hyvinvoinnin rahoittamiseen maksamalla veroja 2,3

miljoonaa euroa vuonna 2018.

LIIKEVAIHTO RAHAVIRTA, TULOS ENNEN VEROJA 1000 € SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO
M Rahavirta [ Tulos
3000
50 M€
6.1% »
2500
40 M€ —|
] 2000
. — OSAKEKOHTAINEN TULOS
30 M€ _ [
- 1500 —
20 M€ 1000 =
- - 025€%
10Me T 500 —

Kesla Oyj:n liikevaihto nousi 45,1 miljoonaan euroon (2017 Kesla Oyj:n rahavirta 2018 nousi yli 2 500 tuhanteen euroon Menestys ndkyy myos osakkeiden omistajille: sijoitetun

42,7 m€ ja 2016 42,0 m€).

ja voitto ennen veroja oli 1 924 tuhatta euroa. padoman tuotto on vuodesta 2017 vuoteen 2018 noussut
38 % ja osakekohtainen tulos 52 %.

OMAVARAISUUSASTE OSTOJEN PAIKALLISUUS LIIKETOIMINTAA KOTIMAAHAN
45 %
SUOMI
40 %
TEHTY SUOMESSA

EUN ® § MADE IN FINLAND
350 ULKOPUOLISET =
30%

2015 2016 2017 2018

Kesla Oyj:n omavaraisuus on noussut tyydyttavasta hyvélle  Yli 99 % Keslan ostoista hankitaan EU-maista, suurin osa KESLA-tuotteet ovat Avainlippu-tuotteita. Avainlippuun
tasolle muutamassa vuodessa. Suomesta. EU:n ulkopuolisten ostojen maara on noin 0,1 vaaditaan 50 % kotimaisuusaste, minkd KESLA-tuotteet

meE. ylittavat reilusti.

KESLA - VAHVA ALUEELLINEN
TALOUSVAIKUTTAJA

Tyontekijoita
Toimipisteita
Tyontekijoiden maksama ennakonpidatys

Kesla Oyj:n maksama yhteisovero

VASTUULLISIA YRITYS- JA LIIKETOIMINTA-
KAUPPOJA

Olemme Itd-Suomen alueella merkittava tyollistaja. Tyollistamme
kolmen kunnan alueella noin 250 osaajaa. Tydsuhteissa arvostam-
me kumppanuutta - pisimmat tyourat meilla ovat kestéaneet yli nelja
vuosikymmenta. Viime vuosina olemme myyneet liikketoimintamme
osia keskittydksemme ydinosaamiseemme. Naissa tavoitteena on
ollut 16ytaa ostaja, joka jatkaa toimintaa kyseisessa toimipisteessa

ty6llistden kaupan mukana siirtyvan henkildston.

KOULUTUS JA OPPIMINEN

Osaamisen kehittdmisen tarpeet kumpuavat strategiasta. Henkil9s-
t6- ja koulutussuunnitelma ohjaa toimintaamme. Onnistuneiden
rekrytointien avulla saamme taloon strategian menestyksekkaan
toteuttamisen vaatimaa osaamista. Tunnistamme ja kartoitamme
nykyisen henkildstomme osaamista ja koulutamme tarvittaessa.
Kannustamme henkildstdéamme oppimaan ja osallistumaan. Yksi
vuoden merkittdvista panostuksista osaamisen kehittamiseen oli

koko henkil6stolle jarjestetty tuotekoulutuspaiva.

TYONANTAJAN PANOSTUS PALAUTUMISEEN

Olemme tydnantajana vastuullinen ja huolehdimme henkiléstéstamme.
Kannustamme liikunta- ja kulttuuriedulla henkil6stédmme 16ytamaan
mielekkdita keinoja tyosta palautumiseen. Tuemme henkilostomme
virkistaytymistd ja yhteisollisyytta henkilokuntakerhotoiminnan kautta.

Korostamme kuitenkin mys jokaisen omaa vastuuta itsestdan ja omasta

tyokyvystaan.

ERINOMAINEN LUOTTOLUOKITUS

Kesla on kuulunut Bisnoden AAA-luottoluo-
Korkain ottoluokilis ) ) . ) )
Bessscde H18 kitukseen ja Asiakastiedot Suomen vahvim-
piin jo yli vuosikymmenen ajan. Luokitus
myonnetdan pitkaaikaisten hyvien taloudel-

MOMEM listen tunnuslukujen ja hyvan maksukayttay-

(IMMAT
PLATINA tymisen ansiosta.

KOLMEKSI LIIKETOIMINNAKSI

Kesla muutti liiketoimintojensa rakennetta vuoden 2017 loppupuo-
lella jakamalla ne kolmeen eri liiketoiminta-alueeseen: auto- ja teolli-
suusnostureihin, puunkorjuulaitteisiin ja traktorivarusteisiin. Uudella
rakenteella haettiin fokusta, nopeutta ja tiimityota liiketoiminta-aluei-
den kehittdmiseen. Vuotta 2018 kuvaakin liiketoimintojen organisoitu-

minen, joka jatkuu osin my&s vuoden 2019 aikana.
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Kumppanuus
Keslan liiketoiminnassa korostuvat kumppanuudet niin OEM-konevalmistajien, jalleenmyyjien kuin avaintoimittajienkin kanssa.
“ Kumppanuuksin tahdataan pitkdjanteiseen suhteeseen, jossa molemmat osapuolet pyrkivat yhteisiin tavoitteisiin ja paamaariin
Qh

tiiviin yhteistyon keinoin. Luotamme siihen, ettd ymmarrys syntyy yhdessa tekemalld. Keskeisimmat asiakas- ja toimittajasuhteet

ovat kestaneet vuosikymmenia ja muutoksia ndissa on tapahtunut harvakseltaan huolellisen harkinnan tuloksena. Kumppanuus

Keslan henkildston kanssa ilmenee yhtion ja sen henkilston sitoutumisena pitkiin tyduriin - yrityksen pisimmat tydurat ovat rei-

lusti yli 40 vuotta pitkia.

TYOSUHTEIDEN MUOTO SUKUPUOLIJAKAUMA
VUOKRATYO NAISET
VAKITUISET
Toimintamme perustuu toistaiseksi voimassaoleviin Kesla, kuten moni muukin konepajateollisuuden ty6paik-
tyosuhteisiin. ka, on miesvaltainen. Tama nakyy myos meilld, silla hen-

kilostosta naisia on 10 %. Esimiestehtdvissé naisia on 8 %.

PITKAAIKAISET TYOSUHTEET TYONTEKUAT

yli 10 vuoden keski-ika

tyosuhde
elakkeelle
jadvien keski-ika
Keskimaardinen

tyosuhteen pituus

Keslan tyévoiman keski-ika on 3,5 vuotta korkeampi kuin
alalla keskimaarin. Yrityksen onkin panostettava jatkossa
erityisesti ikddantyvien tyokyvyn yllapitamiseen.

JALLEENMYYJATYYTYVAISYYS

2015vs. 2018
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Hyvét jélleenmyyjdsuhteet ovat Keslalle elinehto. Tyyty-
vaisyytta tutkitaan saannéllisesti. 5=erittdin tyytyvainen.

YHTEISTYO AGCO INTERNATIONALIN
KANSSA LAAJENEE

g

Kesla traktorivarusteiden myynti AGCO Internationalin
kautta alkoi Suomesta vuonna 2016. Seuraavana vuonna
yhteisty0 laajentui Ruotsiin ja vuonna 2018 Norjaan ja Lat-
viaan.

HYVAN HENKILOSTOJOHTAMISEN TARKEYS

Henkil6stéjohtamisen ja -hallinnon kehittamiseksi yhtio rekrytoi vuonna 2018 henkil6stopaallikon,
jonka voimin toteutettiin henkilostohallinnon nykytilan analyysi, kehittdmiskohteiden priorisointi
seka useita kehitysprojekteja tydhyvinvoinnin, yhteistyéfoorumien organisoinnin ja henkildstéjoh-
tamisen prosessien kehittamiseksi. Henkilostohallinnon resurssointi nakyy nyt konkreettisesti pa-
rempana esimiestyon tukena ja yritystason yhteistoimintamenettelyind. Henkilostojohtamisen ja

yrityskulttuurin kehittaminen sailyvat yhtion painopistealueena my®os tulevina vuosina.

HYVINVOIVA HENKILOSTO

Huolehtiaksemme henkilstomme hyvinvoinnista, laajensimme lakisaateisen, ehkdisevan tyoter-
veyshuollon lisdksi tyoterveyspalvelut kattamaan my6s sairaanhoidon ja muita terveyshuoltopal-
veluita. Tarjoamme henkilostollemme esimerkiksi lakisddteista laajemmat terveystarkastukset.
Tassa palveluntarjoajien kilpailutuksessa hinta ei ollut meille tarkein kriteeri - valitsimme kump-

paniksi toimittajan, joka pystyy takaamaan meille sopivimman palvelukokonaisuuden.

EETTISET OHJEET JA KANAVA

JALLEENMYYJAT
AVAINASEMASSA

Keslan jalleenmyyjaverkosto on varsin hete-
rogeeninen: eri tuoteryhmilld on aivan eri-
laiset myyntikanavat. Kesla on viime vuosina
panostanut entistd enemman jélleenmyyja-
viestintadn. Esimerkkind joka toinen vuosi

jarjestettdva kolmipaivédinen vientijalleen-

myyjien koulutus.

Julkaisimme vuonna 2018 eettiset ohjeet, joiden tarkoitus on edistda oikeiden valintojen tekemista jokapdivaisessa tyonteossa yrityksemme kaikilla or-

ganisaatiotasoilla. Koko henkilostdn tulee tietdd ja ymmartdad mitd eettinen toiminta on. Tdman vuoksi koko henkildstd osallistuu eettisten ohjeiden

koulutukseen. Vastuullisuuteen ja lapindkyvyyteen kuuluu vuorovaikutus ja mahdollisuus tulla kuulluksi havaittuaan epdeettistd toimintaa. Eettisen ka-

navamme kautta kuka tahansa voi ilmoittaa havaitsemastaan Keslan eettisten ohjeiden ja arvojen vastaisesta toiminnasta yhtiolle.

KESLALAINEN KAIKEN IKAA ASIAKASUSKOLLISUUS
Pitkat tyosuhteet ja vahaiset poissaolomaarat kertovat henkilostomme tyyty- Suuri osa Keslan asiakkaista
vaisyydesta tydhon ja tydnantajaan. Vuosittain toteutettavan henkil6stokyse- suosii tuotteitamme kerrasta
lyn mukaan keslalaiset ovat hyvin sitoutuneita tydhonsa. Henkiléstomme tyy- toiseen. Antoisimmat asiakas-
tyvaisyytta mitataan saannollisesti ja palautteen perusteella kehitetdan tyota suhteet tuovat yritykselle myos
ja tydoloja. Toimintamme on perustunut ja tulee perustumaan ensisijaisesti innovaatioita tuotteiden edel-
toistaiseksi voimassaoleviin, kokoaikaisiin tydsuhteisiin. Henkilostovuokraus- leen kehittamiseen.

ta kdytetdan tilanteissa, joissa tyohon ei ole saatavilla riittdvan ammattitaidon

ja osaamisen omaavaa henkilda.
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Tehokas resurssien kaytto

Kesla tavoittelee resurssien kdyton tehostamista kehittamalla toimitusketjun tyonjakoa seka omia sisdisid prosessejaan ja niita
tukevia tietojarjestelmid, teknologiaa ja toimintatapoja. Investointien yhteydessa kiinnitetddn huomiota mahdollisuuksiin saastaa
energiaa, materiaaleja ja ymparistda sekd vahentaa lisdarvoa tuottamatonta tekemistd. Laatujdrjestelmat, -tyokalut ja -osaami-

nen tukevat entistd vahvempien ja luotettavampien sisdisten prosessien kehittamistd ja prosessihukan eliminointia. Yhtio kayt-

taa yhteista toiminnanohjausjarjestelmaa kaikilla tehtaillaan, miké nopeuttaa tiedonkulkua ja parantaa nakyvyytta eri yksikdiden

tarpeisiin tehostaen pdivittdistd paatdksentekoa - tehdadan oikeita asioita oikeaan aikaan resurssitehokkaasti.

JOENSUUN PINTAKASITTELYLINJAN UUSINTA

VOC-paastot vihenivit

Lammontalteenotto

Joensuun yksikon pintakésittelyjarjestelma uusittiin taysin
Kesla 2015 -projektissa. Uuden pintakasittelyn tuottamat
VOC-pdastot ovat 92 % pienemmat kuin aiemman pinta-
kasittelyjarjestelméan. Ympaériston kannalta olennaista on
myds prosessin lammaontalteenoton hyétysuhde 65 % seka
ohiruiskutetun maalin ldhes tdydellinen kierrattdminen
prosessissa.

KESLA proTECT -PINTAKASITTELY LISAA
TUOTTEEN KESTAVYYTTA

Keslan Joensuun toimipisteen pintakasittelyjarjestelméan
ansiosta maalipinnan korroosionkestavyys on huippu-
luokkaa. Kuvassa suolaspraytesti 720 h NSS. Testikappa-
leen naarmuissa korroosio ei ole edennyt.

MARKAMAALIT VESIOHENTEISEKSI

Markamaalit muutettiin
Joensuussa vesiohenteiseksi

Kesdlahden tehtaalla kdytetaan toistaiseksi vield liuotin-
pohjaisia ohentimia.

PROSESSIT KUNTOON LAATUJARJESTELMALLA

SFS 1SO EN 9001:2015 on on kansainvalinen laatustandardi. Standar-
din mukaan laadunhallinnan ensisijainen tavoite on tayttaa asiakkai-
den vaatimukset. Se edellyttaa laatujohtamisen lisaksi organisaation
ydinprosessien suunnittelua ja organisaation jasenten sitoutumista

laatutyon toteuttamiseen ja kehittdmiseen. Kesla on pdivittanyt serti-

fikaatin 2015-version vaatimuksiin.
1S0 9001

BUREAU VERITAS

Certification

HITSAUKSEN
LAADUNVARMENNUS

Hitsauksen laadunhallintajarjestelma EN I1SO
3834-2:2005 antaa tyokaluja niin hitsaukses-
sa kaytettaviin materiaaleihin, lisdaineisiin,
niiden sadilytykseen, hitsaajien patevyyteen

kuin laadun syntymiseen ja seurantaankin.

REAALIAIKAINEN SEURANTA

Avainkoneiden kdyttoaikaa, kdytettavyyt-

ta ja hdirididen syita seurataan erillisella

TEHOKKUUTTA JA LAATUA
MATERIAALIVALINNALLA

Keslalla on kuormainterdksend kdytetty viime vuosien aikana pel-
kastaan SSAB:n Strenx MC700+-terasta. Keskittamalla hankinta yh-

teen teraslaatuun saatiin lisattya tehokkuutta seuraavasti:

- Varastoitavien nimikkeiden maara vaheni.

- Varastotilan tarve vaheni.

- Materiaalihukka vaheni

- Leikattavuus, sarmattavyys, hitsattavuus ja koneistettavuus

parani.

Tuloksena oli kevyempi, laadukkaampi ja lujempi tuote pienemmilla

kustannuksilla.

SAHKONKULUTUSTA ALAS TEHOKKAAMPI VALAISTUS KIERRATYS
Arrow Machine Track -ohjelmistolla.
Sahkonkulutus per Joensuun tuotannon Jitemetallista
valmistettu kone laski valaistuksen tehontarve LAATUPOIKKEAMIEN SEURANTAJARJESTELMA VAIHTELU HALLINTAAN SIX SIGMALLA
vaheni Laatupoikkeamia ja niiden tuomia kustannuksia raportoidaan, 2017-2018 Keslalta osallistui 30 henkiléa eri puolil-
kierratetaan seurataan ja analysoidaan Ponniste-jarjestelmalld, jota kukin ta taloa LEAN Six Sigma Yellow Belt -koulutukseen.
tyontekija voi kdyttad mobiilisovelluksella. Tuloksia hyddynne- Tavoitteena oli prosessien kehittdminen ja sita
taan jatkuvassa parantamisessa ja prosessien kehittamisessa. mukaa vaihtelun vdhentdminen.
Sahkonkulutus per valmistettu kone laski vuodesta 2016 Joensuun tuotannon valaistus uusittiin 2018. Uusiminen Metalliraaka-aineiden prosessoinnista syntyy noin 16 % ja-

vuoteen 2018 keskimaarin 6 %. vahensi vuotuista energiankulutusta merkittavasti. temetallia. Kaikki jatemetalli kierratetaan.



AKESIA

Turvallisuus

16ston kouluttaminen, turvallisuustietoisuuden lisaéaminen ja hyvan turvallisuuskulttuurin luominen. Kehitdmme turvallisuus-
kulttuuriamme jatkuvasti panostamalla ennakoiviin toimiin, kuten turvallisuuden havainnointiin. Vastuu oman ja muiden seka

tuotteiden turvallisuuden havainnoinnista kuuluu kaikille. Innovatiivisuus on yksi arvoistamme, kdytdmme innovatiivisuuttamme

Turvallisuus on yhteistyota. Turvallisuusjohtaminen on olennainen ja kiinted osa yrityksen johtamisjarjestelmaa. Vaalimme turval-
lisuutta kaikessa toiminnassamme. Turvallisuusjohtamisen viitekehyksena toimivat lait, asetukset, viranomaismaaraykset, stan-
dardit ja sidosryhmien vaatimukset. Turvallisuusjohtamista parannetaan jatkuvasti kaikilla turvallisuuden osa-alueilla, joita ovat

henkilturvallisuus, tekninen turvallisuus, fyysinen turvallisuus ja tuoteturvallisuus. Turvallisuusjohtamisessa korostuvat henki-

myos turvallisuuden parantamiseen.

TAPATURMAT JA TYOKYVYTTOMYYS

Tapaturmia

Tyokyvyttomyys-
tapauksia

Keslan toimiala on tapaturma-altis ja se vaatii siten jatku-
vaa ennaltaehkdisevda tyota. Keslalla tyokyvyttomyysta-
pauksia ei ole ollut.

SAIRAUSPOISSAOLOT
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TYOKYVYTTOMYYSMAKSULUOKKA

Tyokyvyttomyys-
maksuluokka

Yritys kuuluu alhaisimpaan tyokyvyttdmyysmaksuluok-
kaan 1, kun tyontekijat ovat saaneet kahden kalenterivuo-
den aikana vain vahan tyokyvyttomyys- tai osatyokyvyt-
tomyyseldketta.

TAKANA TUHANSIA KONEITA

9/2018 valmistui

autonosturi

Markkinoilla sailyvat vain riittdvan hyvat tuotteet. KES-
LA-tuotteita on valmistettu tuhansia. Esimerkiksi autonos-

tureista I6ytyy historiaa jo yli 10 000 tuotteen osalta.

TYOTURVALLISUUS JA TERVEYS

Tydsuojelun, tydhyvinvoinnin ja tydturvallisuuden kehittdmiseen on
antanut osaltaan tyopanoksensa vuonna 2018 aloittanut yhtiotasoi-
nen tyosuojelukoorinaattori. Hanen tydtansa ohjaavat tydsuojelun
toimintaohjelma ja tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma. Tyon
tavoitteena on tuoda tydsuojelumydnteinen ilmapiiri osaksi joka-
paivaista tyontekoa ja muokata tyosuojelun toimintakulttuuria siten,
ettd onnistunut tydsuojelu osaltaan varmistaa kannattavan ja me-

nestyksekkaan liikketoiminnan.

TURVALLISUUSTANDARDIT

Tuotteidemme  suunnittelussa  huomioi-
daan aina laitteita koskevat paikalliset esim.
CE-standardit.

KESLA proSTABILITY

Keslan suunnittelema vakaudenhallintajarjestel-
ma lisdd nostureiden kdyton turvallisuutta metsan
ulkopuolella, silla vakaudenhallintajarjestelma val-

voo nosturin asentoa, vakautta ja nostokykya.

JALKIMARKKINOINTI TURVAA

Tuote tarvitsee huoltoa pysydkseen turvallisesti toiminnassa.
Keslan jalkimarkkinointi tukee jalleenmyyijid, huoltopisteita ja tar-
vittaessa my0s loppuasiakkaita. Varaosien saatavuus jatkuu vuo-

sien ajan, vaikka itse tuotteen valmistus loppuisikin.

TASA-ARVO JA SYRJIMATTOMYYS

Meita ohjaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Esimiehiad val-
mennetaan tunnistamaan ja ymmartdmaan, mita on monimuotoisuus
tydyhteisdssa. Jokaisen keslalaisen tulee tuntea olonsa turvalliseksi tyo-
yhteisossa riippumatta sukupuolesta, idsta tai muista henkilokohtaisista
ominaisuuksista. Teemme jatkuvasti ty6ta tyoyhteisossamme oikeuden-

mukaisuuden, tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja syrjimattomyyden eteen.

TIETOTURVA

Yhtiossa kaynnistettiin ulkoisen palvelutarjoajan avulla tietoturvalli-
suuteen liittyva nykytila-analyysi tietoturva-auditointistandardiin 1SO
27001 tukeutuen. Auditoinnin tuloksia hyddynnetdan vuoden 2019 tie-
toturvaan liittyvassa kehittamistyossa. Yhtié organisoi tietosuoja-ase-
tuksen (GDPR) mukaisesti henkildtietojen kasittelyn menettelytavat

sekd asetuksen vaatimat organisaation roolit ja vastuut.

TURVALLISUUS ON PIENIA TEKOJA

Toteutamme vastuullisuutta myos erilaisten arkitempausten muo-
dossa. Syksylld jaoimme tehdaspaikkakuntiemme paivdkoteihin ja
kouluihin yhteensa 5000 heijastinta liilkenneturvallisuuden edista-

miseksi.

TUOTTEIDEN TESTAUS

Kiinted osa tuotekehitysprosessia on tuotteiden testaaminen. Testausta
tekevat paitsi tuotekehittdjat myds loppuasiakkaat. Riittavalla testitunti-

maaralla voidaan varmistua tuotteen turvallisesta toiminnasta.
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