Toimielinten palkitsemisraportti 2023

Tama palkitsemisraportti selostaa Kesla Oyj:n ("yhti6”) viimeksi paattyneen tilikauden aikana toimi-

elimilleen maksamat palkkiot. Kesla Oyj noudattaa listayhtioiden hallinnointikoodia 2020. Vuoden

2023 palkitsemisraportti on hallituksen hyvaksyma.

Hallituksen ja konsernijohtajan palkitsemista ohjaa kon-
sernin palkitsemispolitiikka. Palkitsemispolitiikassa
kuvataan yhtion toimielinten palkitsemisen yleiset
ohjeet, periaatteet ja paatdksentekoprosessit. Tilikau-
della 2023 on noudatettu toimielinten palkitsemispo-
litiikkaa siita poikkeamatta tai palkkioita takaisin pe-
rimatta. Toimielinten palkitsemispolitiikka esitellaan

yhtiokokoukselle vahintaan neljan vuoden valein.

Palkitsemisen tavoitteena on kannustaa avainhenki-
[6ita yhtion pitkan aikavalin taloudellisten tavoittei-
den saavuttamiseen, kilpailukyvyn parantamiseen
ja omistaja-arvon kasvattamiseen. Palkitsemisjarjes-
telyt toimivat myos ylimman johdon sitouttamisen
ja motivoinnin valineena strategian ja lyhyen tahtai-
men tavoitteiden saavuttamiseksi. Vuonna 2022 yh-
tiossa otettiin lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman
("STI") lisaksi kayttoon pitkan aikavalin osakeperustei-
nen kannustinjarjestelma ("LTI"). LTl:n ensimmadinen
ansaintajakso on 2022-2024, ja siihen osallistuminen
mahdollistettiin toimitusjohtajalle ja muille yhtion

avainhenkiloille.

Toimielinten palkkioiden kehitysta verrataan konser-
nin tyontekijoiden palkkojen ja palkkioiden kehityk-
seen seka konsernin keskeisimpiin taloudellisiin ta-
voitteisiin. Henkiloston palkat ja palkkiot sisaltaa koko
konsernin henkilostolle maksetut palkat ja palkkiot
vahennettyna hallituksen ja toimitusjohtajan palkki-
oilla. Henkil6ston keskipalkka on laskettu jakamalla
henkiloston palkat ja palkkiot tilikauden keskimaarai-

selld henkilostomaaralld, jossa lomautukset ja muut

palkattomat poissaolot on huomioitu.
Palkitsemisraportissa esitetyt palkka- ja palkkiotiedot

ovat maksuperusteisia.

Vuositasolla konsernin liikevaihto parani 20,8 % ja oli
55,4 milj. euroa (45,9) ja kannattavuus parani selvasti.
Keslan tuotteiden kysynta heikkeni kuitenkin vuoden
toisella puoliskolla ja tilikauden 2023 lopun tilauskanta
oli 16,5 milj. euroa (37,0). Viennin osuus oli merkittava,
59 % liikevaihdosta (61).

Kohonneita kustannuksia pystyttiin siirtdmaan osin
hintoihin, mika nakyi parantuneena koko vuoden kan-
nattavuutena liiketuloksen noustessa 1,4 miljoonaa
euroa voitolliseksi (-1,3). Nettovelkaantuneisuusaste
parani ollen 102 % (134), joten suunta oli oikea, mutta
alle 50 % tavoitteeseen on vield matkaa. Vuoden tulos-
ta rasittivat merkittavasti korkotason myéta kasvaneet

nettorahoituskulut 0,7 milj. euroa (0,2).

Vuoden 2023 aikana jatkettiin NOSTE-hankkeen inves-
tointien kayttdonottoa. Nama investoinnit parantavat
kilpailukykya mahdollistamalla automaation ja digita-
lisoinnin hyédyntamisen tuotteiden valmistuksessa,
tehostavat tuotantoa ja kehittavat laadunhallintaa.
Kesla odottaa investointien hyotyjen nakyvan taysi-

maaraisena vuoden 2024 aikana.

Henkiloston palkkojen kehityksen 2019-2023 trendi
mukailee konsernin liikkevoiton kehitysta. Henkiloston
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palkat reagoivat konsernin heikon kannattavuuden

vuosina kannattavuuden laskua hitaammin ja viiveella.

Hallituspalkkioita korotettiin vuonna 2022 ja ne olivat

samantasoisia vuosina 2019-2021.

Yhtion toimitusjohtajana vuoden 2022 lopulla aloitta-
nut Marko Pekkola irtisanoutui 29.9.2023 ja jatkoi teh-
tavassaan 1.11.2023 saakka, jonka jalkeen talousjohtaja

llkka Miettinen nimitettiin valiaikaiseksi toimitusjoh-

tajaksi. Marko Pekkola eika llkka Miettinen olleet STI:n
tai LTl:n ansaintajakson 2022-2024 piirissa.

Kesla ilmoitti 22.11.2022 toimitusjohtaja Simo Saasta-
moisen toimisuhteen paattymisesta. Vuodelle 2022
kirjattiin toimitusjohtajasopimuksen mukaiseen irtisa-
nomiskorvaukseen liittyva varauma 216 tuhatta euroa,

joka maksettiin vuonna 2023.

Palkitsemisen kehitys

Hallituksen palkkiot 99 99 105 119 121
Hallitus palkkioiden kehitys 21 % 0,0 % 5,6 % 13,5 % 21 %
TJ palkkio Simo Saastamoinen 223 215 232 265

TJ palkkio Simo Saastamoinen, 223 215 223 226

kiintea palkanosa

TJ palkkio Simo Saastamoinen, 0 0 9 39

muuttuva palkanosa

TJ palkkioiden kehitys, -11,2 % -3,6 % 7.8 % 14,3 %

Simo Saastamoinen

TJ palkkio Marko Pekkola 26 255
TJ palkkio Marko Pekkola, 26 255
kiintea palkanosa

Vt. TJ palkkio llkka Miettinen 26
Vt. TJ palkkio llkka Miettinen, 26
kiintea palkanosa

Konsernin TJ palkkiot yhteensa 223 215 232 291 281
Konsernin TJ palkkioiden -11% -4 % 8 % 26 % -3 %
kehitys yhteensa

Tyontekijoiden palkat ja 10 030 9096 10 000 10 274 * 11 561
palkkiot, 1 000€

Toimihenkilopalkat 3864 3855 4200 4410 4829
Tyontekijapalkat 6 166 5241 5800 6 081 6 357
Henkiloston maara keskimaarin 247 220 246 246 258
Henkiloston keskipalkka 40,6 41,3 40,6 41,8 44,8
1 000€/hl6/vuosi**

Henkiloston palkkojen ja 4,3 % 1,8 % -1,7 % 2,7 % 73 %

palkkioiden kehitys, muutos ed.
vuoteen

* Henkil6ston palkat ja palkkiot, t€ ilman TJ vaihdokseen liittyvia suoriteperusteisia kuluja

** Henkiloston keskipalkka ilman pakollisia sivukuluja



Konsernin

taloudellinen

kehitys

Liikevaihto 47 352 39 647 45 472 45 863 55396
Liikevaihto muutos 51 % -16,5 % 14,7 % 09 % 20,8 %
Liiketulos 1603 567 2213 - 1319 1385
Nettovelkaantumisaste 89 % 60 % 60 % 134 % 102 %

Nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti 12.4.2023
pidetty yhtiokokous paatti, etta toimikaudella 2023 hal-
lituksessa jatkoi Veli-Matti Karkkainen, Jouni Paajanen,
Vesa Tuomi, Ari Virtanen ja Petri Saavalainen. Uutena
jasenena hallitukseen valittiin Sonja London. Lisdksi yh-
tiokokous paatti hallituksen vuosipalkkioista nimitys-
valiokunnan esityksen mukaisesti: hallituksen puheen-
johtajan palkkio 35 000 euroa ja varapuheenjohtajan
seka kunkin hallituksen jasenen palkkio 17 500 euroa.
Jarjestaytymiskokouksessaan 12.4.2023 hallitus valitsi
keskuudestaan puheenjohtajaksi Vesa Tuomen ja va-

rapuheenjohtajaksi Veli-Matti Karkkaisen.

Hallituksen jasenet eivat ole tydsuhteessa yhtioon
eivatka he siten kuulu tyosuhteisten palkkiojarjestel-
mien piiriin. Hallitukselle ei makseta palkkioita osak-
keina. Valiokunta- ja toimikuntatydskentelyn palkkio
sisaltyy vuosipalkkioon. Kulukorvaukset maksetaan
verotussaanndsten ja toteutuneiden kustannusten

pohjalta. Hallitus ei saa muita taloudellisia etuuksia.

Hallituksen palkkiot, 2023 maksutapa
1000 €

Tuomi Vesa 35,0 rahana
Karkkainen Veli-Matti 17,5 rahana
Paajanen Jouni 17,5 rahana
Virtanen Ari 17,5 rahana
Toivonen Ritva 29 rahana
Saavalainen Petri 17,5 rahana
London Sonja 13, rahana
Yhteensa 121,0

Taulukon palkkiot ovat maksuperusteisia. Palkkioiden
ero maksuperusteisen ja yhtiokokouksen paattaman
suoritusperusteisten palkkioiden valilla johtuu halli-

tuspalkkioiden palkanlaskentajaksosta.

Hallitus paattaa toimitusjohtajan kannustinjarjestel-
mista vuosittain. Yhtiolla ei ole kdytossa optiojarjestel-
mid. Toimitusjohtajalla ei ole erillista elakesopimusta
yhtion puolesta. Toimitusjohtajalla on puhelinetu ja
autoetu, jotka vastaavat yhtion ja verottajan yleista

kaytantoa.

Toimitusjohtajan irtisanoessa toimitusjohtajasopimuk-
sen, sovelletaan kolmen kuukauden irtisanomisaikaa.
Yhtion irtisanoessa sopimuksen astuu irtisanominen
valittdmasti voimaan ilman erillista irtisanomisaikaa.
Yhtion paattaessa sopimuksen toimitusjohtajalle mak-
setaan kuuden kuukauden rahapalkkaa vastaava raha-
summa erokorvauksena. Véliaikaisena toimivan toimi-
tusjohtajan kohdalla sovelletaan johtajasopimuksessa
sovittuja maaraaikoja eli irtisanominen on mahdollista

kolmen kuukauden irtisanomisajalla.

Vuonna 2023 toimitusjohtajalle maksettiin kiinteda
kokonaispalkkaa, joka sisaltdaa kuukausittaisen ra-
hapalkan ja mahdolliset tavanomaiset verotettavat
luontoisedut. Peruspalkka tarkistetaan olosuhteiden

edellyttamalla aikavalilla yhtion hallituksen toimesta.



Toimitusjohtajan maksuperusteiset palkkiot vuonna 2023:
Vuoden 2022 STI:n toteumaan perustuen toimitusjohtajalle ei ole maksettu muuttuvia palkanosuuksia vuon-
na 2023.

Toimitusjohtajan STI:n mukainen tulospalkkio on kokonaisuudessaan enintdan 6 kuukauden rahapalkkaa
vastaava rahamaara kaikkien vuoden 2022 tavoitteiden ylittdessa yldrajan. Tulostavoitteet kattavat kasvun,
kannattavuuden ja vakavaraisuuden tunnuslukuja. Tulostavoitteiden palkkio maardytyi yhtion julkaiseman
tilikauden 2022 IFRS tilinpaatostietojen toteumien mukaan. Maksaminen edellytti, etta henkild on maksu-

hetkelld tydsuhteessa yhtioon.

Toimitusjohtajan vuoden 2022 kannustimien ansaintakriteerit, edistyma ja painotus:

Ansaintakriteeri Painoarvo Edistyma Painotettu toteuma
Liikevaihto 20 % 9% 2%
Liiketulos 25 % 68 % 17 %
ROI % 15 % 13% 2%
Nettovelkaantumisaste % 10 % 100 % 10 %
Omavaraisuusaste % 15 % 22 % 3%
Tilinpaatospaivan osakekurssi 15 % 19 % 3%
Yhteensa 37 %

Toimitusjohtaja Marko Pekkolan Palkat ja jakautuminen (W ELCTIEDE]
maksuperusteiset palkat ja luontoisedut palkkiot %

vuonna 2023, 1000 €

Kiinted palkanosuus 255 100 % rahana
Toimitusjohtajan palkat ja luontoisedut 255 100 %

yhteensa

Vt. Toimitusjohtaja Ilkka Miettisen maksu- Palkat ja jakautuminen maksutapa
perusteiset palkat ja luontoisedut vuonna palkkiot %

2023,1000 €

Kiintea palkanosuus 26 100 % rahana
Toimitusjohtajan palkat ja luontoisedut 26 100 %

yhteensa

Toimitusjohtajan suoriteperusteiset kannustinohjelmat vuonna 2023:
Toimitusjohtajana 1.11.2023 saakka toiminut Marko Pekkola ja vdliaikaisena toimitusjohtajana aloittanut Ilkka
Miettinen eivat olleet tilivuoden 2023 STl:n eika LTl:n ansaintajakson 2022-2024 piirissa.



