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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA (CORPORATE GOVERNANCE STATEMENT)
Yleista

Kesla Oyj:n (mydhemmin "Kesla” tai "Konserni”, jolla viitataan seké Kesla Oyj:606n ettd Kesla-konserniin)
hallinto perustuu Suomen lainsdadantdon, yhtidjarjestykseen ja Suomen listayhtididen hallinnointikoodiin
(Corporate Governance) 2010:een. Ulkomaantytaryhtididen toiminta perustuu lisaksi paikalliseen
lainsaadantoon. Hallinnointikoodin suosituksesta 22 poiketaan, koska konsernin toiminnan luonne ja laajuus
eivat edellyta erillisen vahintaan kolmijasenisen tarkastusvaliokunnan perustamista, jolloin hallitus on
nimennyt keskuudestaan yhden jdsenen huolehtimaan tarkastusvaliokunnalle kuuluvista tehtavista. Keslan
Hallinnointikoodi seka Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta on saatavilla internetosoitteessa www.kesla.fi
kohdassa Sijoittajille — Hallinnointi. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméstd on myds vuosikertomuksessa
tilikaudelta 2015. Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n internetsivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Hallituksen ja hallituksen asettamien valiokuntien kokoonpano ja toiminta
Hallitus

Hallituksen kokoonpano on seuraava:

- hallituksen puheenjohtaja Veli-Matti Karkkainen, s. 1967, koulutus: yhteiskuntatieteiden maisteri;
paatoimi: toimitusjohtaja Asséatekniikka Oy, Keslan hallituksen jasen vuodesta 2003, puheenjohtaja
2014 alkaen,

- hallituksen varapuheenjohtaja Roger Nyqvist, s. 1950, koulutus: diplomi ekonomi; aikaisemmin
tyoskennellyt KHT-tilintarkastajana, Keslan hallituksen jasen vuodesta 2011,

- hallituksen jasen Mikael Venalainen, s. 1971, koulutus: Tradenomi; paatoimi: Talousjohtaja
Lujabetoni Oy, hallituksen jasen vuodesta 2015,

- hallituksen jasen Ritva Toivonen, s. 1962, koulutus: maa- ja metsétieteen tohtori; Keslan hallituksen
jasen vuodesta 2013,

- hallituksen jasen Jouni Paajanen, s. 1967, koulutus: Yhteiskuntatieteiden maisteri; paatoimi:
Projektijohtaja Fujitsu Finland Oy, Keslan hallituksen jasen vuodesta 2015.

Hallituksen puheenjohtaja Veli-Matti Karkkainen omistaa henkilokohtaisesti ja vaikutusvaltayhteisonsa kautta
Keslan danivallasta yhteensa 36,6 %. Hallituksen jadsen Jouni Paajanen omistaa henkilokohtaisesti 5,9 %
Keslan danivallasta. Muut hallituksen jasenet ovat seka yhtiosta ettd merkittavistd osakkeen omistajista
riippumattomia jasenid. Toimitusjohtaja Simo Saastamoinen osallistuu hallituksen kokouksiin kasiteltavien
asioiden esittelijana. Kirjanpitaja Tiina Tarén toimii hallituksen véliaikaisena sihteerina.

Hallitus vastaa konsernin hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus valvoo ja ohjaa
konsernin toimintaa, paattaa keskeisista toimintaperiaatteista, tavoitteista ja strategiasta. Hallitus vahvistaa
budjetin, toimintasuunnitelman ja tilinpaatoksen seké osavuosikatsaukset ja johdon osavuotiset selvitykset.
Hallitus paattaa rahoitussopimuksista, taloudellisesti merkittavisté investoinneista seka kiinteén ja
sijoitusomaisuuden ostoista tai myynneista. Hallitus nimittéa ja erottaa toimitusjohtajan seka vahvistaa
johtoryhman jasenten ja tytaryhtididen toimitusjohtajien nimitykset. Hallitus vastaa taloudellisen raportoinnin,
sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan valvonnasta, seuraa Keslan tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen
lakisaateista tarkastusta seka arvioi tilintarkastajan rippumattomuutta ja tilintarkastuksen oheispalveluja.
Hallitus pitaa vuosittain vahintddn kymmenen kokousta, joissa paatdsasioiden ja jatkuvan seurannan lisaksi
katselmoidaan vuosikellon mukaisesti méaariteltyja toiminnallisia osa-alueita mm. myyntia, markkinointia,
tuotantoa ja henkilstéasioita. Tilikauden 2015 aikana hallitus kokoontui 14 kertaa ja jdsenten
keskimaarainen osallistumisprosentti oli 99 %.

Nimitystoimikunta

Keslan yhtiokokous on perustanut hallinnointikoodin suosituksen 28 mahdollistaman osakkeenomistajista
koostuvan nimitystoimikunnan. Nimitystoimikunnan tehtavana on yhtiokokoukselle tehtavan hallituksen
jasenten ja tilintarkastajien valintaa sek& hallituksen jasenten palkitsemista koskevien ehdotusten valmistelu
ja esittely seuraavalle varsinaiselle yhtitkokoukselle. Nimitystoimikuntaan valitaan aanimaaraltaan kaksi
suurinta osakkeenomistajaa tai ndiden edustajaa. Kyseisten jasenten nimeamisoikeus on niilla kahdella



osakkeenomistajalla, jotka on rekisterdity yhtiokokouksen tdsmaytyspaivana Euroclear Finland Oy:n
pitamaan yhtidn osakasluetteloon ja joiden osuus tdmén osakasluettelon mukaan yhtion kaikkien osakkeiden
tuottamista &anista on suurin ja toiseksi suurin. Lisdksi nimitystoimikuntaan kuuluu asiantuntijajdsenena
hallituksen puheenjohtaja. Nimitystoimikunnan koollekutsujana toimii hallituksen puheenjohtaja ja toimikunta
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan. Nimitystoimikunnan tulee antaa ehdotuksensa yhtion hallitukselle
viimeistaan seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen kutsussa.

Nimitystoimikunta kokoontuu véhintaan kaksi kertaa yhtiokokouskaudella. Syyskuussa kartoitetaan uusien
hallituksen jasenten ja tilintarkastajien tarve seké paéatetaan heidan hakumenettelystdan. Tammikuussa
tehd&an esitys yhtiokokoukselle hallituksen jasenista ja tilintarkastajista seké heidan palkkioistaan.
Nimitystoimikunnan jasenet katsotaan yhtion sisapiirilaisiksi.

26.2.2015 varsinaisessa yhtiokokouksessa todettiin, ettd aanimaaraltdéan kaksi suurinta yhtion
osakkeenomistajaa yhtiokokouksen tdsmaytyspaivana 16.2.2015 olivat Veli-Matti Karkkainen ja Esko
Paajanen, jotka yhtiokokous valitsi nimitystoimikunnan jaseniksi. Nimitystoimikunta valitsi 13.8.2015
kolmanneksi jasenekseen Kare Kotirannan.

Nimitystoimikunnan kokoonpano:
- Veli-Matti Karkkainen, s. 1967, koulutus: yhteiskuntatieteiden maisteri; paatoimi: toimitusjohtaja
Assatekniikka Oy,
- Esko Paajanen, s. 1944; koulutus: kauppateknikko; paatoimi: yrittdja, nimitystoimikunnan
puheenjohtaja.
- Kare Kaotiranta, s. 1965; koulutus: Kauppatieteiden maisteri; paatoimi: KHT-tilintarkastaja, osakas
Nexia Oy

Tilikauden 2015 aikana nimitystoimikunta kokoontui 3 kertaa ja toimikunnan jasenten osallistumisprosentti oli
100 %.

Tarkastusvaliokunnan tehtavista vastaaminen

Hallitus on paattanyt, ettei yhtién toiminta ja toiminnan laajuus huomioiden ole tarpeellista perustaa erillista
tarkastusvaliokuntaa. Hallituksen jarjestaytymiskokouksessa 26.2.2015 paatettiin, etta hallitus keskittaa
tarkastustoiminnan hallituksen yhdelle jasenelle. Kokouksessa tehtavaan valittiin hallituksen
varapuheenjohtaja Roger Nyqvist. Hallinnointikoodissa madriteltyjen tarkastusvaliokunnan tehtavien lisaksi
hallituksen hyvaksyman tarkastussuunnitelman painopistealueita olivat vuonna 2015 vaihto-omaisuuteen
littyvat tarkastelut, myyntisaamisten hallintaan liittyvét tarkastelut seké investointiprosessin arviointi.

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan tehtavat

Hallitus nimittéda toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja vastaa konsernin pdivittaisesta johtamisesta seka
hallituksen vahvistaman strategian ja tavoitteiden toteuttamisesta Suomen lainsaadannon, hallinnointikoodin
ja hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Keslan toimitusjohtaja toimi vuoden 2015 myds Saksan
tytaryhtion toimitusjohtajana sekd Suomen tytaryhtion MFG Components Oy:n hallituksen puheenjohtajana.

Keslan toimitusjohtaja:
7.4.2015 asti
- Jari Nevalainen, s. 1966; koulutus: diplomi-insin66ri, kauppatieteiden kandidaatti, toimitusjohtaja
2001 alkaen.
- Osakeomistukset: 17 300 kpl Kesla A-osakkeita sekad 400 kpl tytaryhti6 MFG Components Oy:n
osakkeita.
8.4.2015 alkaen
- Simo Saastamoinen, s. 1967; diplomi-insindori.

Kuvaus taloudellisen raportointiprosessiin liittyvien siséisen valvonnan ja riskien hallinnan
jarjestelmien paapiirteista

Hallituksella on ohjelma ja tavoitteet tarkastustoiminnan jarjestamiseksi. Tarkastettavien osa-alueiden raportit
kéaydaan lapi hallituksen kokouksissa. Tavoitteena on varmistaa etté liiketoiminnan riskien hallinta on
riittdvad ja asianmukaista, konserniyhtidissa tuotettava informaatio on luotettavaa ja ettd konsernin sisainen
valvonta on toimivaa ja luotettavaa.



Arvio konsernin merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista on kuvattu hallituksen
toimintakertomuksessa 2015. Osavuosikatsauksissa seké viimeisessa tilinpaatdstiedotteessa on kuvattu
liketoimintaan liittyvia merkittavia lahiajan riskeja ja epavarmuustekijoita.

Keslassa on sisdisen valvonnan ohjeistus. Yhtion hallitus vahvistaa yhtidssa noudatettavan sisdisen
valvonnan ohjeiston ja periaatteet. Sisdisen valvonnan tavoitteena on tunnistaa liiketoimintaan liittyvat
merkittavat riskielementit, ohjeistaa ja kouluttaa parhaat toimintamallit riskien minimoimiseksi seka valvoa
ohjeistuksen toimivuutta. Yhtion johtoryhman jasenet vastaavat yhtion toimitusjohtajalle kukin oman
vastuualueensa toimintojen riskien hallinnasta ja sisdisen valvonnan ohjeistuksen noudattamisesta.
Toimitusjohtaja vastaa sisdisesta valvonnasta yhtion hallitukselle.

Kukin johtoryhman jasen ja konserniyhtion toimitusjohtaja vastaa oman vastuualueensa taloudellisen
raportoinnin sisallén oikeellisuudesta ja oikeasta ajoituksesta. Talouspaallikké vastaa taloudellisen
raportoinnin riittdvasta ohjeistuksesta, koulutuksesta ja valvonnasta sekad myos taloudellisen raportoinnin
oikeellisuudesta ja ajoituksesta konsernitasolla. Taloudellisen tiedon oikeellisuus varmistetaan riittavalla
sisaisen valvonnan tasolla sek&a mm. prosessikuvauksilla, prosessien ohjeistuksilla, hallinnalla ja valvonnalla,
analysoimalla toteutunutta kehitysté vertailuraporteilla, pistokokein seké poikkeamaraportoinnilla.
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Hallitus



