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Corporate Governance
SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJÄRJESTELMÄSTÄ (CORPORATE GOVERNANCE STATEMENT)

Yleistä
Kesla Oyj:n (myöhemmin ”Kesla” tai ”Konserni”, jolla 

viitataan sekä Kesla Oyj:öön että Kesla-konserniin) hal-

linto perustuu Suomen lainsäädäntöön, yhtiöjärjes-

tykseen ja Suomen listayhtiöiden hallinnointikoodiin 

(Corporate Governance) 2020:een. Ulkomaantytäryh-

tiön toiminta perustuu lisäksi paikalliseen lainsäädän-

töön.  

Työskentelynsä tehostamiseksi hallitus on perustanut 

kaksi hallituksen jäsenistä koostuvaa valiokuntaa: tar-

kastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan. Hallin-

nointikoodin suosituksesta 15 poiketen ja hallituksen 

jäsenten vähäisen määrän takia, palkitsemisvaliokun-

nassa on kaksi jäsentä.

Suomen listayhtiöiden hallinnointikoodi on julkisesti 

saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internet-

sivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Hallituksen ja hallituksen 
asettamien valiokuntien 
kokoonpano ja toiminta 

Hallitus 
Keslan yhtiöjärjestyksen mukaan yhtiön hallitukseen 

kuuluu vähintään neljä ja enintään seitsemän osak-

keenomistajien yhtiökokouksessa valitsemaa jäsentä. 

Hallituksen jäsenten toimikausi kestää valintaa seuraa-

van varsinaisen yhtiökokouksen päättymiseen saak-

ka. Hallituksen jäsenet valitsevat keskuudestaan pu-

heenjohtajan ja varapuheenjohtajan ensimmäisessä 

varsinaisen yhtiökokouksen jälkeen pidettävässä ko-

kouksessaan.

Hallitukseen haetaan monipuolista pätevyyttä ja 

osaamista, ja hallituksen monimuotoisuus, kuten ikä- 

ja sukupuolijakauma, maantieteellinen jakauma sekä 

koulutuksellinen ja ammatillinen tausta, on merkittä-

vä huomioon otettava tekijä. Hallinnointikoodi 2020:n 

edellyttämällä tavalla on tärkeää, että jäseneksi valit-

tavalla on tehtävän edellyttämä pätevyys ja mahdol-

lisuus käyttää riittävästi aikaa tehtävien hoitamiseen.

Hallituksen kokoonpano on seuraava: 

 �hallituksen puheenjohtaja Vesa Tuomi s.1961, koulu-

tus: kauppatieteiden maisteri; päätoimi: toimitusjoh-

taja Vestuom Consulting Oy, Keslan hallituksen jäsen 

vuodesta 2020 ja puheenjohtaja 2021 alkaen

 �hallituksen varapuheenjohtaja Veli-Matti Kärkkäinen, 

s. 1967, koulutus: yhteiskuntatieteiden maisteri; pää-

toimi: toimitusjohtaja Lipu Oy, Keslan hallituksen jä-

sen vuodesta 2003, puheenjohtaja 2014 - 2020

 �hallituksen jäsen Ari Virtanen, s. 1958, koulutus: MBA, 

insinööri (TMC, HHJ-PJ); päätoimi: toimitusjohtaja Ad-

vion Solutions Oy, Keslan hallituksen jäsen vuodesta 

2016

 �hallituksen jäsen Jouni Paajanen, s. 1967, koulutus: 

yhteiskuntatieteiden maisteri; päätoimi: projektijoh-

taja Fujitsu Finland Oy, Keslan hallituksen jäsen vuo-

desta 2015

 �hallituksen jäsen: Ritva Toivonen, s. 1962, koulutus: 

maatalous- ja metsätieteen tohtori; päätoimi: dekaa-

ni, Helsingin yliopisto, 2018 alkaen; dosentti, Helsin-

gin yliopisto, 2016 alkaen, Keslan hallituksen jäsen 

vuodesta 2013 vuoteen 2023

 �hallituksen jäsen: Petri Saavalainen, s.1965, koulutus: 

diplomi-insinööri, päätoimi: Managing Partner, Cap-
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Man Russia Funds, toimitusjohtaja, Guarneri Oy, Kes-

lan hallituksen jäsen vuodesta 2022

 �hallituksen jäsen: Sonja London, s. 1975, koulutus: 

oikeustieteiden maisteri, päätoimi: lakiasiainjohtaja, 

TactoTek Oy, Keslan hallituksen jäsen vuodesta 2023.

Hallituksen varapuheenjohtaja Veli-Matti Kärkkäinen 

ja hallituksen jäsen Jouni Paajanen ovat riippuvaisia 

omistuksen kautta. Muut hallituksen jäsenet ovat sekä 

yhtiöstä että merkittävistä osakkeen omistajista riip-

pumattomia jäseniä. 

Toimitusjohtaja osallistuu hallituksen kokouksiin käsi-

teltävien asioiden esittelijänä. Toimitusjohtajana toimi 

Marko Pekkola 1.11.2023 asti ja tämän jälkeen vt. toi-

mitusjohtaja Ilkka Miettinen. Johdon assistentti Mar-

ja-Leena Lötjönen toimii hallituksen sihteerinä.

Hallitus vastaa konsernin hallinnosta ja toiminnan 

asianmukaisesta järjestämisestä. Hallitus valvoo ja 

ohjaa konsernin toimintaa, päättää keskeisistä toi-

mintaperiaatteista, tavoitteista ja strategiasta. Halli-

tus vahvistaa budjetin, toimintasuunnitelman ja tilin-

päätöksen sekä puolivuosikatsauksen. Hallitus päättää 

rahoitussopimuksista, taloudellisesti merkittävistä in-

vestoinneista sekä kiinteän ja sijoitusomaisuuden os-

toista tai myynneistä. Hallitus nimittää ja erottaa toi-

mitusjohtajan sekä vahvistaa johtoryhmän jäsenten 

ja tytäryhtiöiden toimitusjohtajien nimitykset. Halli-

tus vastaa taloudellisen raportoinnin, sisäisen valvon-

nan ja riskien hallinnan valvonnasta, seuraa Keslan ti-

linpäätöksen ja konsernitilinpäätöksen lakisääteistä 

tarkastusta sekä arvioi tilintarkastajan riippumatto-

muutta ja tilintarkastuksen oheispalveluja. Hallitus pi-

tää vuosittain vähintään kymmenen kokousta, joissa 

päätösasioiden ja jatkuvan seurannan lisäksi katsel-

moidaan vuosikellon mukaisesti määriteltyjä toimin-

nallisia osa-alueita mm. myyntiä, markkinointia, tuo-

tantoa ja henkilöstöasioita. 

Tilikauden 2023 aikana hallitus kokoontui 18 kertaa 

ja jäsenten keskimääräinen osallistumisprosentti oli 

98 %.

Hallituksen osallistuminen jäsenittäin 

 �Vesa Tuomi 18/18 kertaa

 �Veli-Matti Kärkkäinen 18/18 kertaa

 �Jouni Paajanen 18/18 kertaa

 �Ritva Toivonen 6/6 kertaa

 �Ari Virtanen 16/18 kertaa

 �Petri Saavalainen 18/18 kertaa

 �Sonja London 12/12 kertaa

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
Keslan yhtiökokous on perustanut hallinnointikoodin 

suosituksen 19 mahdollistaman osakkeenomistajista 

koostuvan nimitystoimikunnan. Nimitystoimikunnan 

toimikausi vahvistetaan yhtiökokouksessa seuraavalle 

yhtiökokouskaudelle. Nimitystoimikunnan tehtävänä 

on yhtiökokoukselle tehtävän hallituksen jäsenten ja 

tilintarkastajien valintaa sekä hallituksen jäsenten pal-

kitsemista koskevien ehdotusten valmistelu ja esittely 

seuraavalle varsinaiselle yhtiökokoukselle. Keslan hal-

lituksen kokoonpanon valmistelussa tarkastellaan hal-

lituksen monimuotoisuutta muun muassa hallituksen 

ikäjakauman, jäsenten koulutuksellisen ja ammatilli-

sen taustan, tehtävän kannalta merkityksellisen koke-

muksen ja henkilökohtaisten ominaisuuksien kautta. 

Kokoonpanon valmistelussa huomioidaan myös yhti-

ön pitkän aikavälin tarpeet. Molempien sukupuolten 

edustuksen osalta tavoitteena on, että hallituksessa 

on vähintään yksi jäsen kumpaakin sukupuolta. 

Nimitystoimikuntaan valitaan äänimäärältään kaksi 

suurinta osakkeenomistajaa tai näiden edustajaa sekä 

heidän nimeämänsä kolmas osakkeenomistaja tai hä-

nen edustajansa. Kyseisten jäsenten nimeämisoikeus 

on niillä kahdella osakkeenomistajalla, jotka on rekis-

teröity yhtiökokouksen täsmäytyspäivänä Euroclear 



3

Finland Oy:n pitämään yhtiön osakasluetteloon ja 

joiden osuus tämän osakasluettelon mukaan yhtiön 

kaikkien osakkeiden tuottamista äänistä on suurin ja 

toiseksi suurin. Nimitystoimikunnan koollekutsujana 

toimii äänivallaltaan suurin osakkeenomistaja tai hä-

nen edustajansa ja toimikunta valitsee keskuudestaan 

puheenjohtajan. Nimitystoimikunnan tulee antaa eh-

dotuksensa yhtiön hallitukselle viimeistään seuraavan 

varsinaisen yhtiökokouksen kutsussa.

Nimitystoimikunta kokoontuu vähintään kaksi kertaa 

yhtiökokouskaudella.  Syyskuussa kartoitetaan uusien 

hallituksen jäsenten ja tilintarkastajien tarve sekä pää-

tetään heidän hakumenettelystään. Tammikuussa teh-

dään esitys yhtiökokoukselle hallituksen jäsenistä ja 

tilintarkastajista sekä heidän palkkioistaan. Nimitys-

toimikunnan jäsenet katsotaan yhtiön sisäpiiriläisiksi.

Varsinaisessa yhtiökokouksessa 12.4.2023 todet-

tiin, että äänimäärältään kaksi suurinta yhtiön osak-

keenomistajaa yhtiökokouksen täsmäytyspäivänä 

30.3.2023 olivat Veli-Matti Kärkkäinen ja Paula Kärk-

käinen, joista jälkimmäinen kieltäytyi nimitystoimi-

kunnan jäsenyydestä. Yhtiökokous valitsi nimitys-

toimikunnan jäseniksi Veli-Matti Kärkkäisen sekä 

kolmanneksi suurimman osakkeenomistajan, Jouni 

Paajasen, jotka yhtiökokouskutsupäivänä edustivat 

47,6% yhtiön äänimäärästä. Nimitystoimikuntaan va-

litut osakkeenomistajat päättivät nimetä kolmanneksi 

jäsenekseen osakkeenomistaja Tom Söderlundin, jota 

edustaa Kare Kotiranta.

Nimitystoimikunnan kokoonpano: 

 �Veli-Matti Kärkkäinen, s. 1967, koulutus: yhteiskunta-

tieteiden maisteri; päätoimi: toimitusjohtaja Lipu Oy, 

 �Jouni Paajanen, s. 1967; koulutus: yhteiskuntatietei-

den maisteri; päätoimi: projektijohtaja Fujitsu Finland 

Oy, Keslan hallituksen jäsen vuodesta 2015

 �Kare Kotiranta, s. 1965; koulutus: kauppatieteiden 

maisteri; päätoimi: KHT-tilintarkastaja, osakas Nexia 

Oy.

Tilikauden 2023 aikana nimitystoimikunta kokoontui 

kolme kertaa ja toimikunnan jäsenten osallistumispro-

sentti oli 100 %.

Nimitystoimikunnan osallistuminen jäsenittäin 

 �Veli-Matti Kärkkäinen 3/3 kertaa

 �Jouni Paajanen 3/3 kertaa

 �Kare Kotiranta 3/3 kertaa

Hallituksen valiokunnat
Työskentelynsä tehostamiseksi hallitus on perustanut 

kaksi hallituksen jäsenistä koostuvaa valiokuntaa: tar-

kastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan. Hallitus 

valitsee keskuudestaan vuosittain järjestäytymiskoko-

uksessaan valiokuntien jäsenet ja puheenjohtajat. Va-

liokunnilla ei ole itsenäistä päätösvaltaa, vaan ne toi-

mivat valmistelevina eliminä, joiden käsittelemät asiat 

tuodaan hallituksen päätettäviksi. Valiokuntien tehtä-

vät noudattavat Hallinnointikoodi 2020:n suosituksia.

Hallinnointikoodin suosituksesta 15 poiketen ja halli-

tuksen jäsenten vähäisen määrän takia, palkitsemis-

valiokunnassa on kaksi jäsentä.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta vastaa tilintarkastusta koskevien 

tehtävien lisäksi merkittävien taloudellisten riskien ar-

vioinnista, yhtiön taloudellisen tilanteen seurannas-

ta, taloudellisen raportointiprosessin valvonnasta sekä 

sisäisen valvonnan painopistealueiden valmistelusta. 

Sisäisen valvonnan painopistealueiksi on valittu kol-

me strategiaan liittyvää teemaa sijoitusten ja inves-

tointien tuotto, asiakaskannattavuuden seuranta sekä 

turvallisuus.
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Tarkastusvaliokunnan kokoonpano oli Ritva Toivonen 

(pj), Ari Virtanen ja Veli-Matti Kärkkäinen 12.4.2023 as-

ti ja siitä lähtien Veli-Matti Kärkkäinen (pj) ja jäseninä 

Sonja London ja Petri Saavalainen. 

Tilikauden 2023 aikana tarkastusvaliokunta kokoontui 

9 kertaa ja valiokunnan jäsenten osallistumisprosentti 

oli 100 %.

Tarkastusvaliokunnan osallistuminen jäsenittäin 

 �Ritva Toivonen 3/3 kertaa

 �Ari Virtanen 3/3 kertaa

 �Veli-Matti Kärkkäinen 9/9 kertaa

 �Sonja London 6/6 kertaa

 �Petri Saavalainen 6/6 kertaa

Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta keskittyy yhtiön toimitusjoh-

tajan ja muun johtoryhmän palkitsemisjärjestelmien 

sekä yhtiön noudattamien palkitsemisen periaattei-

den kehittämiseen. Palkitsemisvaliokunta valmistelee 

yhtiön toimielinten palkitsemispolitiikan ja palkitse-

misraportin.

Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana toimii Ari 

Virtanen ja jäsenenä Jouni Paajanen.

Tilikauden 2023 aikana palkitsemisvaliokunta kokoon-

tui kaksi kertaa ja valiokunnan jäsenten osallistumis-

prosentti oli 100 %. 

Palkitsemisvaliokunnan osallistuminen jäsenittäin 

 �Jouni Paajanen 2/2 kertaa

 �Petri Saavalainen 1/1 kertaa

 �Ari Virtanen 1/1 kertaa

Tilintarkastus
Yhtiökokous valitsi tilintarkastajaksi tilintarkastusyh-

teisö PricewaterhouseCoopers Oy:n, vastuullisena ti-

lintarkastajana KHT Juha Toppinen. Tilikauden 2021 

tarkastuksesta vastasi Ernst & Young Oy ja tähän tar-

kastukseen liittyviä kuluja on maksettu vuonna 2022 

palvellun suorituksen mukaisesti. Tilintarkastuksesta 

ja tilintarkastukseen liittyvistä palveluista maksetut 

palkkiot:

Tilintarkastajien palkkiot Ernst & Young Oy:lle  

1 000 € 2023 2022
Tilintarkastus - 36
Muut palvelut - 0
YHTEENSÄ 0 36

      
Tilintarkastajien palkkiot PricewaterhouseCoopers 
Oy:lle

1 000 € 2023 2022
Tilintarkastus 128 78
Muut palvelut 9 0
YHTEENSÄ 137 78

Tilintarkastuspalkkiot muille konserniyhtiöstä 5 tuhat-

ta euroa.

Toimitusjohtaja ja johtoryhmä
Hallitus nimittää toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja vas-

taa konsernin päivittäisestä johtamisesta sekä halli-

tuksen vahvistaman strategian ja tavoitteiden toteut-

tamisesta Suomen lainsäädännön, hallinnointikoodin 

ja hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.  Keslan 

toimitusjohtaja toimi vuonna 2023 myös Saksan tytär- 

yhtiön toimitusjohtajana.

Keslan toimitusjohtaja: 

 �Marko Pekkola, s. 1969; diplomi-insinööri, 22.11.2022 

– 1.11.2023

 �Ilkka Miettinen, (vt. toimitusjohtaja) s. 1963; kauppa-

tieteiden maisteri 2.11.2023  - 

Keslan johtoryhmä koostuu toimitusjohtajasta ja nel-

jästä omasta vastuualueestaan vastaavasta ja asian-

tuntevasta johtoryhmän jäsenestä. Johtoryhmä joh-



5

taa operatiivista toimintaa, valmistelee strategisesti 

tärkeitä asioita hallituksen päätettäväksi sekä ohjaa 

hallituksen päätösten toteuttamista. Johtoryhmä laa-

tii vuositason suunnitelmat ja budjetin sekä seuraa ja 

ohjaa niiden toteutumista.

Johtoryhmän kokoonpano 
 �toimitusjohtaja Marko Pekkola, s.1969; diplomi-in-

sinööri, johtoryhmän jäsen 22.11.2022-1.11.2023

 �talousjohtaja / vt. toimitusjohtaja Ilkka Miettinen, s. 

1963; kauppatieteiden maisteri, johtoryhmän jäsen 

17.4.2023 alkaen

 �tuotantojohtaja Paavo Hopponen, s. 1961; diplomi-in-

sinööri, osakkeenomistus yhtiössä: 1 050 kpl Kesla 

A-osakkeita, johtoryhmän jäsen vuodesta 2007 (ei 

johtoryhmän jäsen 5.4.-9.11.2023)

 �tuotantojohtaja Marko Lappalainen, s.1976, diplo-

mi-insinööri, johtoryhmän jäsen 5.4.2023-9.11.2023.

 �liiketoimintajohtaja – autonosturit Ari Pirhonen s. 

1966, diplomi-insinööri, johtoryhmän jäsen vuodes-

ta 2019

 �liiketoimintajohtaja puunkorjuulaiteet Mika Tahvanai-

nen, s. 1974; maa- ja metsätieteiden maisteri, johto-

ryhmän jäsen vuodesta 2012

 �liiketoimintajohtaja – traktorivarusteet Markku Lap-

palainen, s. 1960, insinööri, MBA, johtoryhmän jäsen 

vuodesta 2021

 �talouspäällikkö Sarita Kortelainen, s.1981, traden-

omi, metsätalousinsinööri, johtoryhmän jäsen 2017-

4/2023.

Kuvaus sisäisen valvonnan, riskien 
hallinnan järjestelmien ja 
turvallisuusjohtamisen pääpiirteistä 
Hallitus on vahvistanut riskienhallintapolitiikan ja tur-

vallisuuspolitiikan.

Kesla Oyj toimii yritysjohdon hyväksymien turvalli-

suusperiaatteiden mukaisesti. Turvallisuustoiminta 

on kytketty kaikkeen yrityksen toimintaan ja turval-

lisuus on huomioitu osana strategiatyötä. Turvalli-

suuden hoitamisen tehtävät ja vastuut on määritel-

ty kokonaisvaltaisen turvallisuuden varmistamiseksi. 

Yhtiöllä on kattava turvallisuuden hallintajärjestelmä, 

jota täydentävät turvallisuusohjeistukset. Yhtiöllä on 

nimetty turvallisuusasiaosta vastaava päällikkö, jo-

ka vastaa johtoryhmätasolla turvallisuusjohtamisen 

asianmukaisesta hoitamisesta sekä turvallisuusorga-

nisaation koolle kutsumisesta. Turvallisuusorganisaa-

tio koostuu henkilö- ja tuoteturvallisuuden sekä tek-

nisen että fyysisen turvallisuuden asiantuntijoista ja 

vaikuttajista.

Keslan riskienhallintapolitiikka pohjautuu COSO ERM 

-viitekehykseen, SFS-ISO 31000 -standardiin ”Riskien-

hallinta. Periaatteet ja ohjeet” ja Suomen listayhtiöi-

den hallinnointikoodiin. Riskienhallinnan päämääränä 

on Keslan strategian toteutuminen. Hallitus määritte-

lee Keslan riskinottohalun ja ohjaa riskin ottoa kon-

sernissa. Keslan hallituksen tehtäviin kuuluu mm. var-

mistaa johtamisjärjestelmän toimivuus. Tässä roolissa 

hallitus vahvistaa konsernin riskienhallintapolitiikan 

sekä käsittelee kokouksissaan konsernin merkittävim-

mät riskit ja epävarmuustekijät. Toimitusjohtaja joh-

taa Kesla-konsernin toimintaa yhtiön hallituksen anta-

mien ohjeiden ja määräysten mukaisesti sekä raportoi 

hallitukselle yhtiön liiketoiminnan ja taloudellisen ti-

lanteen kehityksestä. Vastuu riskienhallinnan toteut-

tamisesta on liiketoiminnan ja yhteisten toimintojen 

johdolla. Toimitusjohtaja koordinoi riskienhallintapro-

sessia ja vastaa riskiraportoinnista sekä toteuttaa yh-

dessä liiketoimintojen ja yhteisten toimintojen kanssa 

riskien tunnistamista ja hallintatoimenpiteiden mää-

rittämistä. Riskit luokitellaan strategisiin, operatiivisiin, 

taloudellisiin sekä maine- ja turvallisuusriskeihin.

Hallituksella on ohjelma ja tavoitteet tarkastustoimin-

nan järjestämiseksi. Tarkastettavien osa-alueiden ra-
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portit käydään läpi hallituksen kokouksissa. Tavoittee-

na on varmistaa, että liiketoiminnan riskien hallinta 

on riittävää ja asianmukaista, konserniyhtiöissä tuo-

tettava informaatio on luotettavaa ja että konsernin 

sisäinen valvonta on toimivaa ja luotettavaa.  

Arvio konsernin merkittävimmistä riskeistä ja epä-

varmuustekijöistä on kuvattu hallituksen toiminta-

kertomuksessa 2023. Puolivuosikatsauksessa sekä 

viimeisessä tilinpäätöstiedotteessa on kuvattu liike-

toimintaan liittyviä merkittäviä lähiajan riskejä ja epä-

varmuustekijöitä. 

Keslalla on sisäisen valvonnan ohjeistus. Yhtiön hal-

litus vahvistaa yhtiössä noudatettavan sisäisen val-

vonnan ohjeiston ja periaatteet. Sisäisen valvonnan 

tavoitteena on tunnistaa liiketoimintaan liittyvät mer-

kittävät riskielementit, ohjeistaa ja kouluttaa parhaat 

toimintamallit riskien minimoimiseksi sekä valvoa oh-

jeistuksen toimivuutta. Yhtiön johtoryhmän jäsenet 

vastaavat yhtiön toimitusjohtajalle kukin oman vas-

tuualueensa toimintojen riskien hallinnasta ja sisäisen 

valvonnan ohjeistuksen noudattamisesta riskienhal-

lintapolitiikan mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa sisäi-

sestä valvonnasta yhtiön hallitukselle.

Kukin johtoryhmän jäsen ja konserniyhtiön toimitus-

johtaja vastaavat oman vastuualueensa taloudelli-

sen raportoinnin sisällön oikeellisuudesta ja oikeasta 

ajoituksesta. Talousjohtaja vastaa taloudellisen ra-

portoinnin riittävästä ohjeistuksesta, koulutuksesta 

ja valvonnasta sekä myös taloudellisen raportoinnin 

oikeellisuudesta ja ajoituksesta konsernitasolla. Talou- 

dellisen tiedon oikeellisuus varmistetaan riittävällä si-

säisen valvonnan tasolla sekä mm. prosessikuvauksil-

la, prosessien ohjeistuksilla, hallinnalla ja valvonnalla, 

analysoimalla toteutunutta kehitystä vertailuraporteil-

la, pistokokein sekä poikkeamaraportoinnilla. 

Tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi sisäisen tarkas-

tuksen kattavuutta. Tarkastusvaliokunnan kokouk-

siin osallistuu toimitusjohtaja ja sihteerinä toimii ta-

lousjohtaja, jotka vastaavat sisäisen tarkastuksen 

jalkauttamisesta osaksi operatiivista toimintaa. Si-

säistä tarkastusta toteutetaan ICT-järjestelmäkont-

rollein, toimintatapaohjeistuksin ja seurantatyökaluin. 

Määriteltyjen sisäisen valvonnan painopistealueiden 

osalta sisäisen tarkastuksen kattavuuteen kiinnite-

tään huomiota kohdennetusti. Tarvittaessa sisäisen 

tarkastuksen elementtejä toteutetaan ulkopuolisena 

asiantuntijatyönä, jotta tarkastuksella saavutetaan riit-

tävä asiantuntemus ja jääviys.

Sisäpiirihallinnon keskeiset 
menettelytavat
Yhtiö noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisäpiiriohjet-

ta, joka löytyy oheisesta linkistä Nasdaqin internet-si-

vustolta: PÖRSSIYHTIÖN SISÄPIIRIOHJE (nasdaq.com).

Yhtiö edellyttää, että sen kaikki sisäpiiriläiset toimivat 

sisäpiirisäännösten ja -ohjeiden edellyttämällä tavalla.

Yhtiöllä on sekä hankekohtainen että pysyvien si-

säpiiriläisten rekisteri ja lisäksi rekisteri johdon il-

moitusvelvollisista ja heidän lähipiiristään. Yhtiön 

sisäpiirirekisteriä ylläpitää Euroclear Finland Oy SI-

RE-järjestelmässään. Yhtiön sisäpiirivastaava on ta-

lousjohtaja, joka vastaa rekisterien ylläpidosta SI-

RE-järjestelmässä yhtiöltä vaadittavan ylläpidon 

osalta. Sisäpiiriin kuuluville henkilöille lähetetään 

säännöllisin väliajoin sisäpiirirekisteriote tarkastetta-

vaksi. Sisäpiiriluetteloita säilytetään viisi vuotta niiden 

laatimisesta tai päivittämisestä.

Hanke- ja tapahtumakohtaiseen sisäpiiriluetteloon 

merkitään kaikki henkilöt, joilla on hankkeeseen tai 

tapahtumaan liittyvää sisäpiiritietoa lukuun ottamatta 

pysyvään yrityskohtaiseen rekisteriin kuuluvia sisäpiiri-

läisiä. Toimitusjohtaja vastaa hankekohtaisen sisäpiirin 
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perustamisesta ja päättämisestä. Hankkeella tarkoite-

taan listayhtiön toimesta luottamuksellisesti valmistel-

tavaa, yksilöitävissä olevaa toimenpidekokonaisuutta 

tai järjestelyä, joka on yhtiön käsityksen mukaan sisä-

piiritietoa, ja jonka julkistamisen lykkäämisestä listayh-

tiö on päättänyt. Sisäpiiritiedon julkistamisesta ja julkis-

tamisen lykkäämisestä on laadittu erillinen ohjeistus. 

Pysyviin yrityskohtaisiin sisäpiiriläisiin kuuluvat henki-

löt, jotka työtehtäviensä vuoksi saavat säännöllisesti 

sisäpiiritietoa kuten esimerkiksi yhtiön kirjanpitäjät, 

nimitystoimikunnan jäsenet, tilintarkastaja sekä hal-

lituksen jäsenten mahdolliset sihteerit. Hallitus hyväk-

syy kokouksissaan talousjohtajan esityksestä yritys-

kohtaiset sisäpiiriläiset.

Johdon ilmoitusvelvollisten rekisteriin kuuluvat halli-

tuksen jäsenet, toimitusjohtaja ja muut johtoryhmän 

jäsenet sekä heidän lähipiirinsä.

Myydessään tai ostaessaan yhtiön osakkeita yhtiön 

sisäpiiriläisten on pyydettävä arviota mahdollisen si-

säpiiritiedon olemassaolosta yhtiön sisäpiirivastaaval-

ta. Kesla Oyj:n sisäpiiriläisille suositellaan ainoastaan 

pitkäaikaisia, yli kuuden kuukauden, sijoituksia yhtiön 

osakkeisiin. Lyhempi kaupankäynti on sallittu ainoas-

taan yhtiön sisäpiirivastaavan luvalla. Sisäpiiriläiset ei-

vät saa käydä kauppaa 30 vuorokautta ennen tilinpää-

töksen ja osavuosikatsauksen julkistamista (suljettu 

ikkuna).

Lähipiiriliiketoimet
Kesla-konsernin lähipiiriin katsotaan kuuluvan Kesla 

Oyj:n hallituksen jäsenet, Kesla Oyj:n toimitusjohtaja ja 

johtoryhmän jäsenet sekä edellä mainittujen henkilöi-

den läheiset perheenjäsenet ja vaikutusvaltayhteisöt. 

Keslan ja sen lähipiirin väliset liiketoimet ovat vähäisiä, 

tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvia ja markkina-

ehtoisia. Johtohenkilöiden ja heidän lähipiirinsä Kesla 

Oyj:n osakkeilla, vieraan pääoman ehtoisilla välineillä, 

johdannaisilla tai muilla rahoitusvälineillä tekemissä 

liiketoimissa noudatetaan Markkinoiden väärinkäyt-

töasetuksen (MAR) 19 artiklan ilmoitusvelvollisuutta.

Lähipiiriliiketoimia seurataan osana talouden rapor-

tointiprosessia. Merkitykseltään vähäiseksi lähipiiri-

liiketoimeksi katsotaan liiketoimet, joiden vuotuinen 

kokonaisarvo alittaa 10 000 euroa. Tätä suuremmat 

liiketoimet käsitellään hallituksessa. Yhtiön liiketoimet 

lähipiiriosapuolten kanssa perustuvat markkinaehtoi-

suuteen. Markkinaehtoisuus varmennetaan riittävän 

kattavalla kilpailutuksella sekä jääväämällä tarvittaes-

sa Keslan lähipiiriosapuoli kaupallisten ehtojen pää-

töksenteosta.

Joensuussa 7.3.2024

Hallitus


