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Markkinaymparistossa varovaista piristymista ja vahva
tilauskehitys puolustusteollisuudessa

Katsauksen raportointikausi on 1.1.-31.3.2026 (vertailukausi 1.1.—31.3.2025). Ellei toisin mainita, luvut suluissa viittaavat vertailukauteen

edellisvuonna. Katsauksen luvut ovat tilintarkastamattomia.

Tammi-maaliskuu 2026 lyhyesti

Liikevaihto laski 3,5 % vertailukaudesta ja oli 8,0 (8,3) miljoonaa euroa.
Liiketulos pysyi vertailukauden tasolla ja oli -740 (-778) tuhatta euroa.

Liiketoiminnan rahavirta oli 929 (-229) tuhatta euroa.
Osakekohtainen tulos oli -0,27 (-0,28) euroa seka A- ettd B-osakkeille.
Saadut tilaukset olivat 27,8 (11,5) miljoonaa euroa.
Tilauskanta oli katsauskauden lopussa 27,5 (10,3) miljoonaa euroa.
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* Seka laimentamaton etta laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake seka A- etta B-osakkeille.

** Lomautusten vaikutus huomioituna.
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Kesla arvioi liikevaihdon tilikaudella 2026 olevan 38—45 miljoonaa euroa ja liiketuloksen -2 % ja +2 %
valilla liikevaihdosta, mikali toimintaymparistd pysyy vakaana.

Markkinaympaéristossa varovaista piristymista ja vahva tilauskehitys puolustusteollisuudessa

Vuoden 2026 ensimmaisella neljdnnekselld ndimme merkkeja Keslan markkinaympariston piristymi-
sestd, erityisesti verrattuna poikkeuksellisen haastavaan vuoden 2025 jalkipuoliskoon. Vaikka toimin-
taymparistdomme sailyi edelleen osin epavarmana, tilauskantamme kehittyi katsauskaudella selkeasti
mydnteisemmin seka siviilituoteryhmissa ettd puolustusteollisuudessa. Saadut tilaukset olivat katsaus-
kaudella erinomaisella 27,8 miljoonan euron tasolla. Erityisesti KESLA Defence -liiketoiminnassamme
tilauskertyma oli erittain vahvalla tasolla.

Liikevaihtomme jai vuoden ensimmaiselld neljdnneksella edelleen alhaiselle tasolle ja oli 8,0 (8,3) mil-
joonaa euroa johtuen vuoden 2025 viimeisen neljanneksen heikosta tilauskertymasta. Tama nakyi
myds tulostasolla, vaikka liiketulos parani hieman vertailukaudesta ja oli -740 tuhatta euroa (-778). Net-
tokayttépadoman hallintamme oli tehokasta, ja liiketoiminnan rahavirta oli katsauskaudella vahva, 0,9
miljoonaa euroa. Pystyimme myds lyhentdmaan korollisia velkojamme tarkastelujaksolla. Olemme otta-
neet vuoden alusta kayttokatteen yhdeksi raportoitavaksi tunnusluvuksi, ja se on myds yksi rahoitusjar-
jestelyihimme liittyvista kovenanteista.

Nakymat puolustusteollisuudessa ovat geopoliittisen tilanteen myota vahvistuneet entisestaan. Maalis-
kuussa tiedotimme KESLA Defence -liiketoiminnan saamasta noin 17 miljoonan euron tilauksesta
eraaltd NATO-maalta Kerberos-monitoimiperavaunujen toimittamisesta. Toimitukset alkavat kesalla
2026 ja niiden arvioidaan jatkuvan noin vuoden ajan. Tilaus parantaa merkittavasti tehtaidemme kaytto-
astetta ja luo hyvan pohjan kannattavuuden parantamiselle. NATO-maiden investoinnit ja puolustusky-
vykkyyksien kehittdminen tukevat tuoteryhméan kasvutavoitteita. Jatkamme KESLA Defence -tuotteiden
maaratietoista kansainvalista myyntityéta ja odotamme taman nakyvan konkreettisesti vuoden 2026 ai-
kana vientimaiden maaran kasvuna seka tyon alla olevien myyntiprojektien kotiutumisena.

Markkinan haasteista huolimatta siviilituoteryhmiemme tilauskanta vahvistui katsauskaudella, erityisesti
vuoden 2025 jalkipuoliskoon verrattuna. Auto- ja teollisuusnostureissa nahtiin selkeaa elpymista koti-
maisilla ja vientimarkkinoilla haastavan vuoden 2025 jalkipuoliskon jalkeen. Traktorivarusteissa elpymi-
nen oli lievaa, eika kysynta yltanyt viela tyydyttavalle tasolle keskeisillda markkina-alueillamme maata-
lous- ja traktorimarkkinoiden heikon kehityksen heijastuessa edelleen metsavarusteisiin. Puunkorjuulait-
teissa markkinatilanne pysyi epavarmana keskeisilla kohdemarkkinoillamme, kuten Pohjois-Ameri-
kassa, Japanissa ja Kaakkois-Aasiassa, mukaan lukien OEM-asiakkuudet. Pitkdan jatkunut epavar-
muus on laskenut jakelijoiden varastotasoja ja luonut patoutunutta kysyntaa, jonka odotamme purkautu-
van markkinaympariston vakiintuessa.

Katsauskaudella keskityimme kasvun edellytysten vahvistamisen ohella operatiivisen tehokkuuden ylla-
pitdmiseen ja taloudellisen tilanteemme tervehdyttamiseen. Jatkoimme koko konsernia koskevaa liike-
toiminnan ja taloudellisen aseman rakenteellista arviointia, jonka tavoitteena on varmistaa Keslan liike-
toiminnan jatkuvuus, kannattavuus, taloudellinen likkumavara ja pitkan aikavalin kilpailukyky. Osana
tata kokonaisuutta varmistimme katsauskaudella rahoitusasemamme ja kayttépaadoman riittavyyden
maaliskuussa tiedottamallamme siltarahoitusjarjestelylld. Rahoitusaseman vakauttamiseen liittyvat toi-
menpiteet on sovittu, ja kustannusrakenteen tehostaminen, tuotantorakenteen optimointi seka tuoteryh-
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makohtaiset strategiset arvioinnit etenevat suunnitellusti. Tervehdyttdmisohjelman toteutumiseen ja ajoi-
tukseen saattaa liittya poikkeamia. Ohjaamme jatkuvasti ohjelman toteutumista ja seuraamme siihen
liittyvien tavoitteiden ja avainmittareiden toteutumista. Poikkeamien ilmetessa teemme tarvittaessa kor-
jaavia toimenpiteita. Katsauskauden jalkeen tiedotimme lisaksi osakkeenomistajien aloitteesta kaynnis-
tetysta selvitystydsta koskien yhtién osakesarjojen mahdollista yhdistamista.

Vuoden 2026 aikana tulemme keskittymaan uusien tuotteiden lanseerauksiin kaikissa tuoteryhmis-
samme luodaksemme pohjaa tulevalle kasvulle. Vuoden ensimmaiselld neljanneksella laajensimme
pienten harvesterinostureiden mallistoa seka toimme markkinoille uusia ja paivitettyja ratkaisuja muun
muassa harvesterikouriin, puunkorjuuta tehostaviin paineakkujarjestelmiin ja kokopuunostureihin paran-
taaksemme asiakkaidemme suorituskykya, tuottavuutta ja kustannustehokkuutta.

Jatkamme kohti kesaa varovaisen luottavaisina, maaratietoisesti liiketoimintaamme tervehdyttaen ja
kilpailukykydmme vahvistaen. Geopoliittinen tilanne ja siihen liittyva sotilaallinen eskaloituminen lisaa-
vat edelleen epavarmuutta markkinoilla. Haasteista huolimatta etenemme strategiamme toteutuksessa,
liketoimintamme tervehdyttamisessa ja kilpailukykymme vahvistamisessa kohti kannattavaa kasvua.

Keslan toimintaymparisto oli edelleen haasteellinen markkinoiden odottaessa selkeda signaalia
kauppa- ja geopoliittisen tilanteen selkiytymisesta. Markkina on edelleen erittdin herkka negatiivisille
uutisille, ja siten loppuasiakkaiden investointihalukkuus ei ole viela parantunut selkeasti.

Keslan paamarkkina on Eurooppa. Yhti6 toimii lisaksi esimerkiksi Kanadan, Kaakkois-Aasian ja Japanin
markkinoilla. Auto- ja teollisuusnostureiden tuoteryhméassa myynnin ndkyma parani katsauskauden ai-
kana Suomen markkinoilla. Keski-Euroopan markkinoilla etenkin Saksassa markkinatilanne oli auto- ja
teollisuusnostureissa kokonaisuudessaan haastava katsauskaudella.

Puunkorjuulaitteiden markkinalla OEM-asiakkaat eivat edelleenkaan paasseet hydtymaan metsako-
nemarkkinoiden orastavasta kasvusta, vaikka lisdantyvaa aktiviteettia oli havaittavissa mm. Kaakkois-
Aasiassa. Irtoharvesteripaiden osalta Keski-Euroopassa, Pohjois-Amerikassa ja Kaakkois-Aasiassa
markkinatilanne sailyi erittain vaikeana.

Euroopassa traktorivarusteiden paamarkkinalla markkinatilanne jatkui hiljaisena ensimmaisen vuosinel-
janneksen aikana. Tama heijastui traktorivarusteiden eli kuormaimien ja metsaperavaunujen kysyntaan.
Varastotasojen alentamisesta johtuen jakelijoilla on ollut ajoittaista tilausmaarien kasvua heidan tayden-
tdessa varastotasojaan.

Defence-markkina nayttaytyy Keslan ndkdkulmasta ennen kaikkea kasvavana, rakenteilla olevana
markkinana, jossa strateginen suunta on selva ja jossa on jo saatu merkittava tilaus. Jatkossakin tilaus-
ten saaminen edellyttdd maaratietoista ja systemaattista tyétd. NATO-maat ovat lisdnneet puolustus-
budjettejaan merkittavasti ja kdynnistaneet monivuotisia investointi- ja kyvykkyysohjelmia, mutta paa-
toksenteko ja hankinnat etenevat vaiheittain, mukaan lukien uusien sotilaskyvykkyyksien konseptien
testaus. Kaupallisen aktiviteetin taso tulee Keslan ndkdékulmasta jatkumaan myos tuleville vuosille, kun
ohjelmat siirtyvat suunnittelusta toimeenpanoon.
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Saadut tilaukset ensimmaisella vuosineljanneksella olivat 27,8 (11,5) miljoonaa euroa ja tilauskanta nel-
janneksen paattyessa oli 27,5 (10,3) miljoonaa euroa, josta KESLA Defencen osuus oli noin 16,8 mil-
joonaa euroa. Saatujen tilausten maara ja tilauskanta kehittyivat positiivisesti ja parantavat tehtai-
demme kannattavuutta.

Liikevaihto ensimmaisella vuosineljanneksella oli 8,0 (8,3) miljoonaa euroa, missa laskua vertailukau-
teen oli 3,5 %. Liikevaihto pysyi alhaisella tasolla tammi-maaliskuussa, mika johtui alhaisesta tilausker-
tymasta vuoden 2025 viimeiselld neljanneksella.

Viennin osuus katsauskaudella oli 70,3 % (53,1 %).

Keslan liiketulos ensimmaisella vuosineljanneksella oli Iahes vertailukauden tasolla ollen -740 (-778)
tuhatta euroa. Volyymin ollessa edelleen alhainen kapasiteettiin nahden suhteellinen kannattavuus py-
syi myds vertailukauden tasolla ollen -9,2 % (-9,4 %) liikevaihdosta.

Taseen loppusumma katsauskauden lopussa oli 26,0 (30,8) miljoonaa euroa. Nettovelkaantumisaste
kasvoi vertailukaudesta ja oli 147,5 % (111,5 %).

Omavaraisuusaste oli katsauskauden lopussa 25,5 % (35,2 %).

Liiketoiminnan rahavirta ensimmaisella vuosineljanneksella oli 929 (-229) tuhatta euroa. Liiketoiminnan
rahavirta sailyi positiivisena nettokayttépddoman tehokkaan hallinnan avulla.

e Yhtio tiedotti 23.3.2026 saaneensa merkittavan, noin 17 miljoonan euron tilauksen Kesla Kerberos -
monikayttdperavaunuista erddan NATO-maan puolustusvoimilta. Tilaajan kanssa on sovittu, etta ti-
laajamaa, toimitettavien tuotteiden tarkka maara, sijoituspaikat ja kayttétarkoitus pysyvat luottamuk-
sellisina. Tilauksen toimitukset alkavat alkukesasta 2026 jatkuen kevaalle 2027 saakka. Noin 7 mil-
joonaa euroa tilauksen kokonaismaarasta arvioidaan kohdistuvan tilikaudelle 2026. Laitetoimitusten
yhteydessa toimitetaan my0ds huolto- ja varaosajarjestelmia seka kayttajakoulutusta.

¢ Keslan kovenanttiehdot, eli omavaraisuus (35 %) ja korolliset velat suhteessa 12 kuukauden kaytto-
katteeseen (3,25), eivat tayttaneet rahoitussopimuksen ehtoja tilanteessa 31.12.2025. Taman
vuoksi yhtion pitkaikaiset velat, joita kovenanttiehto koskee, on esitetty lyhytaikaisessa vieraassa
paaomassa. Yhtié on saanut rahoittajiltaan tilikauden paattymisen jalkeen suostumuksen ehtojen
rikkoutumiselle. Suostumukseen sisaltyy ehtoja, jotka liittyvat yhtion ilmoittaman tervehdyttamisoh-
jelman toteuttamiseen ja rahoitusaseman vahvistamiseen. Kovenanttien rikkoutumisen vaikutusten
ja toiminnan jatkuvuuden osalta yhtié on kasitellyt tilinpaatdksen 2025 laadintaperiaatteissa.

o Kesla tiedotti 25.3.2026 sopineensa pohjoismaisen pankin kanssa siltarahoitusjarjestelysta, jolla
lyhennetdan nykyisten rahoittajien vastuita toisen ja kolmannen vuosineljdnneksen aikana. Lisaksi
yhtioé on sopinut saman pankin kanssa jarjestelysta, jossa rahoittaja joko ostaa kokonaan saatavan
ja riski siirtyy rahoittajalle tai Kesla rahoittaa saatavan, jolloin riski sailyy Keslalla.

Pdrssitiedotteet |0ytyvat Keslan kotisivuilta www.kesla.com.
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Taloudellisen ja geopoliittisen epavarmuuden jatkuessa toimintaymparistd voi heiketa edelleen. Tama
voi vaikuttaa mm. rahtien hintoihin ja toimivuuteen, loppuasiakkaiden rahoituksen saatavuuteen, hin-
taan ja valuuttakurssien vaihteluun, milla voi olla suora tai epasuora vaikutus loppuasiakkaiden inves-
tointikykyyn ja -haluun ja sita kautta Keslan tuotteiden kysyntaan.

EU:n ja globaalin regulaation muutokset voivat vaikuttaa asiakkaiden ja siten myds Keslan liiketoiminta-
mahdollisuuksiin. Kesla seuraa regulaation kehittymista tiiviisti padmarkkinoillaan.

Yhtion rahavirtaan vaikuttaa keskeisesti liiketoiminnasta saatava rahavirta ja lainojen lyhennykset. Yh-
tién rahoitusasema on uuden rahoitusjarjestelyn ja katsauskaudella saadun merkittavan tilauksen
vuoksi vahvistunut. Yhtién rahoituksen varmistamisella on olennainen vaikutus yhtién toimintaedellytyk-
siin.

Keslan osakerekisteriin merkitty osakepddoma on 1 917 115,50 €. Osakepddoma muodostuu A- ja B-
osakkeista, joiden yhteismaara oli 3 383 145. A-osake oikeuttaa yhteen daneen ja B-osake 20 aaneen.

Keslan osakkeiden omistajia oli vuosineljanneksen lopussa 3 162 (2 633). Hallituksen jasenet omistivat
15,5 % (15,6 %) osakekannasta ja ndiden osakkeiden tuottama &animaara oli 50,8 % (50,9 %). Kym-
menen suurinta omistajaa hallitsivat 87,9 % (88,2 %) aanimaarasta ja he omistivat 42,6 % (43,6 %)
osakkeista.

Yhtion omistuksessa oli vuosineljanneksen lopussa 12 247 omaa A-osaketta (12 247). Yhtién hallussa
olevien omien osakkeiden osuus kaikista osakkeista oli 0,36 % (0,36 %) ja osakkeiden tuottamasta aa-
nimaarasta 0,06 % (0,06 %).

Kaupankaynti yhtion osakkeella 1.1.-31.3.2026

Arvo Keski-
KELAS Osake- yhteensa, Korkein, Alin, hinta, Viimeisin,
vaihto, kpl euroa euroa euroa euroa euroa
Tammi-maaliskuu 2026 588 586 2187 069 5,60 2,32 3,72 3,62
Tammi-maaliskuu 2025 339 057 1394 734 4,86 3,00 4,11 4,56

o Kesla tiedotti 14.4.2026 julkaisseensa vuosikertomuksensa, joka sisaltda selvityksen hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta, toimielinten palkitsemisraportin, hallituksen toimintakertomuksen ja tilin-
paatdksen. Kesla Oyj:n vuosikertomus vuodelta 2025 on luettavissa yhtion internetsivuilla osoit-
teessa www.kesla.com/fi/sijoittajille/raportit/vuosikertomukset.

o Keslan osakkeenomistajat kutsuttiin 14.4.2026 keskiviikkona 6.5.2026 kello 9.00 alkaen pidet-
tyyn varsinaiseen yhtidkokoukseen. Yhtiokokous pidettiin Joensuun Tiedepuistolla, kokoustila
Minervassa osoitteessa Lansikatu 15, 80110 Joensuu.

o Kesla tiedotti 15.4.2026, etta se aloittaa osakkeenomistajien aloitteesta osakesarjojen mahdol-
lista yhdistamista koskevan selvityksen tekemisen. Osakkeenomistajien aloitteesta hallitus val-
mistautuu tekemaan mahdolliset paatdésehdotukset edella mainitun selvityksen perusteella yh-
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tiokokoukselle yhtidjarjestyksen muuttamiseksi ja osakesarjojen yhdistamiseksi, siten, etta nii-
den kasittelemiseksi voidaan tarvittaessa kutsua ylimaarainen yhtiékokous pidettavaksi
30.11.2026 mennessa.

o Kesla tiedotti 20.4.2026 tuotekehityspaallikdn ja johtoryhman jdsenen Jukka Sadinmaki irtisa-
noutuneen tehtavastaan. Sadinmaki jatkaa tehtavassaan 31.5.2026 saakka. Sadinmaki on toi-
minut Keslan tuotekehityspaallikkéna vuodesta 2022 [3htien.

o Keslan hallitus paatti kokouksessaan 22.4.2026 suoriteperusteisesta osakepalkkio-ohjelmasta
("osakeohjelma”) yhtion avainhenkiltille. Osakeohjelman tarkoituksena on yhdistda omistajien
ja avainhenkildiden tavoitteet yhtidn arvon kasvattamiseksi pitkalla aikavalilla, sitouttaa avain-
henkil6t yhtiéon ja kannustaa heitd saavuttamaan yhtion strategisesti térkeat tavoitteet seka tar-
jota heille kilpailukykyinen pitkan aikavalin kannustinjarjestelma. Osakeohjelma sisaltda kolmen
vuoden ansaintajakson. Osakeohjelman ansaintajakso kasittda vuodet 2026-2028. Osakeohjel-
man mahdollinen palkkio ansaintajaksolta perustuu yhtién ennalta maarittdmiin osakkeen abso-
luuttiseen kokonaistuottoon (TSR), liikevaihtoon ja ROI-%:iin 2028 tilinpaatdksen hetkelld. Osa-
keohjelman mahdollinen palkkio ansaintajaksolta maksetaan kesdkuussa 2029. Osakeohjelman
kohderyhmaan kuuluu yhtién laajennettu johtoryhma seka muita avainhenkil6itéd. Osakeohjel-
maan kuuluvalla tulee olla voimassa oleva ty6- tai toimisuhde yhtidssa.

e Keslan varsinainen yhtidkokous pidettiin 6.5.2026.

Kesla julkaisee vuonna 2026 seuraavat taloudelliset katsaukset:

e Osavuosikatsaus tammi-kesakuu 21.8.2026
o Liiketoimintakatsaus tammi-syyskuu 30.10.2026
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Témaé ei ole IAS 34 -standardin mukainen osavuosikatsaus. Yhtié noudattaa arvopaperimarkkinalain
mukaista puolivuosiraportointia ja julkistaa tilikauden kolmen ja yhdeksdn ensimmaéisen kuukauden
osalta liiketoimintakatsaukset, joissa esitetddn yhtién taloudellista kehitysté kuvaavat keskeiset tiedot.
T&ssa liiketoimintakatsauksessa esitettédvét taloudelliset tiedot ovat tilintarkastamattomia.

Joensuussa 6.5.2026
KESLA OYJ

Hallitus

LISATIETOJA:
Toimitusjohtaja Pasi Nieminen, puh. 040 901 4401

Pasi Nieminen on tavoitettavissa 7.5.2026 klo 13.00-14.00

Kesla - Your Responsible Partner

Kesla on vastuullinen kumppani, joka kehittda tydkoneita, teknologiaa ja palveluita asiakkaidensa kes-
tdvaan menestykseen niin metsassa kuin sen ulkopuolellakin. Keslan liiketoiminta on keskittynyt nel-
jaan tuoteryhmaan, jotka ovat auto- ja teollisuusnosturit, puunkorjuulaitteet, traktorivarusteet ja KESLA
Defence. Konsernin liikkevaihto oli 34,4 miljoonaa euroa vuonna 2025. Viennin osuus liikevaihdosta oli
53 %. Vuonna 1960 perustetulla Keslalla on tuotantolaitokset Joensuussa, Kesalahdella ja llomantsissa
seka myyntiyhtié Appenweierissa, Saksassa. Keslan palveluksessa on noin 200 henkiléa. Keslan A-
osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ssa.
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