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4KESIA

Kesla Oyj

TILINPAATOSTIEDOTE 2025

(Tilintarkastamaton)

Painopiste liiketoiminnan tervehdyttamisessa ja kilpailukyvyn
varmistamisessa haastavan tilikauden jalkeen

Keslan tilikauden 2025 liikevaihto oli 34,4 (44,3) miljoonaa euroa ja liiketulos -4 924 (38) tuhatta
euroa. Koko tilikauden vallinnut markkinoiden yleinen epédvarmuus vaikutti saatuihin tilauksiin,
jotka olivat 3 % alhaisemmalla tasolla kuin vertailuvuonna.

Sulkeissa esitetyt luvut viittaavat vertailukauteen eli samaan ajanjaksoon edellisena vuonna, ellei muuta
mainita. Tama tilinpaatostiedote on tilintarkastamaton.

o Liikevaihto laski selvasti 40,6 % ja oli 7,8 (13,2) miljoonaa euroa.

o Liiketulos heikkeni selvasti ja oli -2 307 (327) tuhatta euroa.

e Liiketoiminnan rahavirta oli 783 (1 209) tuhatta euroa.

e Osakekohtainen tulos laski ja oli -0,41 (0,09) euroa seka A- etta B- osakkeille.

o Kesla tiedotti 1.12.2025 kaynnistavansa liiketoimintansa ja taloudellisen tilanteensa
tervehdyttédmisen ja rakenteellisen arviointiprosessin.

o Liikevaihto laski selvasti 22,4 % vertailuvuodesta 34,4 (44,3) miljoonaan euroon.
o Liiketulos laski selvasti vertailuvuodesta ollen -4 924 (38) tuhatta euroa.

e Liiketoiminnan rahavirta oli 1 119 (2 837) tuhatta euroa.

¢ Nettovelkaantumisaste oli tilikauden lopussa 141,8 % (97,9 %).

o Korollinen nettovelka aleni tilikaudella 10,7 (11,7) miljoonaan euroon.

¢ Omavaraisuusaste oli tilikauden lopussa 30,8 % (38,0 %).

¢ Tilauskanta oli tilikauden lopussa 7,6 (7,2) miljoonaa euroa.

e Osakekohtainen tulos oli -1,32 (-0,15) euroa seka A- etta B-osakkeille.
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Tuhatta euroa, ellei toisin mai-

10-12/2025 10-12/2024 Muutos, % 1-12/2025 1-12/2024  Muutos, %

nita

Saadut tilaukset 7938 8 699 -8,8 % 35249 36 270 -2,8 %
Tilauskanta 7 560 7191 51 % 7 560 7191 51 %
Liikevaihto 7 823 13177 -40,6 % 34 408 44 318 -22,4 %
Liiketulos -2 307 327 n/a -4 924 38 n/a
Liiketulos, % -29,5 % 25% n/a -14,5 % 0,1 % n/a
Kauden laaja tulos -1 382 289 n/a -4 460 -520 n/a
Tulos / osake, euroa * -0,41 0,09 n/a -1,32 -0,15 n/a
Sijoitetun padoman tuotto, % -46,3 % 55 % n/a -23,3 % 0,2 % n/a
Oman paaoman tuotto, % -67,6 % 9,8 % n/a -45,9 % -4,2 % n/a
Liiketoiminnan rahavirta 783 1209 -35,2 % 1119 2 837 -60,5 %
Bruttoinvestoinnit 6 290 -97,9 % 52 959 -94,5 %
Korollinen nettovelka 10722 11 687, -8,3 % 10722 11 687 -8,3 %
Nettovelkaantumisaste, % 141,8 % 97,9 % n/a 141,8 % 97,9 % n/a
Omavaraisuusaste, % 30,8 % 38,0 % n/a 30,8 % 38,0 % n/a
Taseen loppusumma 24 627 31734 -22,4 % 24 627 31734 -22,4 %
Henkilosto keskimaarin ** 155 220 -29,5 % 192 232 17,2 %

Kaikki prosenttiluvut on laskettu pyoristamattémista arvoista.

* Seka laimentamaton etta laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake seké A- etté B-osakkeille.
“ Henkilsté keskimaarin -tunnusluvussa on otettu huomioon lomautusten vaikutus.

Painopiste liiketoiminnan tervehdyttamisessa ja kilpailukyvyn varmistamisessa haastavan tili-
kauden jilkeen

Vuosi 2025 oli Keslalle kokonaisuudessaan poikkeuksellisen haastava. Toimintaymparistbmme pysyi
lapi vuoden epavarmana, eika yleinen markkinatilanne parantunut oleellisesti vuoden loppupuolella-
kaan. Keslaan ja sen siviilituoteryhmien kysyntaan vaikuttivat erityisesti maailmanlaajuisen kauppapoli-
tiilkan ja geopoliittisen tilanteen luoma yleinen talouden epavarmuus, metsateollisuuden kysynnan ja
puunkayton lasku seka asiakasyritysten rahoituksen saanti. Naista tekijoista johtuen asiakastilausmaa-
rat jaivat vuoden aikana matalalle tasolle, ja liikevaihtomme laski 22,4 % edellisvuodesta 34,4 miljoo-
naan euroon. Myos liiketuloksemme laski selvasti ja oli -4,9 miljoonaa euroa. Liiketulokseen sisaltyy 1,0
miljoonaa euroa rahoituksen uudelleen jarjestelyyn ja varaston alaskirjaukseen liittyvia kuluja.

Keslan siviilituoteryhmissa auto- ja teollisuusnosturit suoriutuivat vuoden aikana kohtuullisen vahvasti,
vaikka erityisesti Suomessa metsateollisuuden markkinatilanne johti hakkuumaarien laskuun loppu-
vuotta kohti. Jatkoimme tiivista yhteistyota jakeluverkostomme kanssa ja pohjustimme tulevaa kasvua
solmimalla uusia jakelusopimuksia Baltiassa, Etela-Afrikassa ja Kazakstanissa. Traktorivarusteissa
vuosi oli haasteellinen kaikilla markkina-alueilla maatalous- ja traktorimarkkinoiden heikon kysynnan
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heijastuessa myds metsavarusteisiin. Samoin puunkorjuulaitteissa tilanne pysyi keskeisimmilla kohde-
markkinoillamme, eli Pohjois-Amerikassa ja Kaakkois-Aasiassa epavarmana.

Samalla kun siviilimarkkinoiden tilanne on edelleen haastava, nakymat puolustusteollisuudessa ovat
geopoliittisen tilanteen myoéta vahvistuneet. Perustimme alkuvuonna KESLA Defence -tuoteryhman,
jonka avulla vahvistamme asemaamme puolustusteollisuudessa kansainvalisesti. Tyéstimme vuoden
aikana merkittavia myyntiprojekteja nykyisten ja uusien asiakkaiden kanssa, ja toimitimme koe-eran
Kerberos-monikayttdperavaunuja eradn NATO-maan puolustusvoimille. Samalla jatkoimme uusien
kumppanuuksien luomista puolustusalan keskeisten toimijoiden kanssa. Jatkamme Defence-tuoteryh-
man maaratietoista kansainvalistd myyntity6ta ja odotamme tdman nakyvan konkreettisesti vuoden
2026 aikana vientimaiden maaran kasvuna seka tyon alla olevien myyntiprojektien kotiutumisena. Alka-
neella tilikaudella olemme jo allekirjoittaneet toimitussopimuksen Kerberos-monitoimiperavaunujen toi-
mittamisesta NATO-maalle. Tilauksen arvo on noin 17 miljoonaa euroa, ja sen toimitukset alkavat kesa-
kuussa 2026 ja jatkuvat noin vuoden ajan. Tilaus parantaa merkittavasti tehtaidemme kayttdastetta ja
antaa hyvan pohjan kannattavuuden parantamiselle.

Keskityimme vuoden aikana kasvuun valmistavien toimien lisaksi operatiivisen tehokkuutemme yllapita-
miseen ja tarkkaan kulukontrolliin. Keskitimme hankintojamme ja teimme yhteistydssa alihankkijoiden
kanssa toimenpiteitd, jotka parantavat merkittavasti toimitusvarmuuttamme ja toimitusketjumme tehok-
kuutta. Keskeisimpana konsernitason toimenpiteena kaynnistimme vuoden lopussa liiketoimintamme ja
taloudellisen tilanteemme tervehdyttamisen ja rakenteellisen arviointiprosessin, jonka tavoitteena on
varmistaa Keslan liiketoiminnan jatkuvuus, kannattavuus, taloudellinen liikkumavara ja pitkan aikavalin
kilpailukyky. Tervehdyttdminen ja rakenteellinen arviointiprosessi kattaa koko konsernin ja sisaltaa ra-
hoitusasemamme arvioinnin, kustannusrakenteen tehostamisen, tuotantorakenteen optimoinnin seka
eri tuoteryhmien strategiset arvioinnit. Laajamittainen prosessi etenee suunnitellusti 1api vuoden 2026,
ja sen pohjalta tehtavista paatdksista tullaan tiedottamaan erikseen. Ensimmainen konkreettinen osoi-
tus tervehdyttdmissuunnitelman etenemisesta oli joulukuussa tiedotettu aiemmin lakkautetun hakkuri-
tuoteryhman tuoteoikeuksien myynti. Osana rahoitusaseman arviointia olemme alkaneen tilikauden ai-
kana neuvotelleet myds uuden rahoitusjarjestelyn, jolla varmistetaan kayttdpadoman saatavuus muun
muassa KESLA Defencen toimituksiin.

Siirrymme vuoteen 2026 luottavaisina, maaratietoisesti liiketoimintaamme tervehdyttéen ja kilpailukyky-
amme varmistaen. Pitkaan jatkunut epavarmuus on alentanut jakelijoiden varastotasoja ja luonut mer-
kittdvaa patoutunutta kysyntaa, jonka odotamme purkautuvan markkinaymparistdon vakaantuessa. Uu-
distunut organisaatiomme ja johtoryhmamme tukevat strategian ja tervehdyttdmissuunnitelman toteu-
tusta. Samalla keskitymme alkaneen vuoden aikana uusiin tuotelanseerauksiin kaikissa tuoteryhmis-
samme, jotka luovat pohjaa kasvulle. N&illa toimilla etenemme kohti kannattavaa kasvua toimintaympa-
ristdn haasteista huolimatta.
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Emoyhtién vapaa oma paaoma on 2 028 tuhatta euroa, josta tilikauden tulos (FAS) on -4 990 tuhatta
euroa. Konsernin vapaa oma paaoma on 5 536 tuhatta euroa. Suomen osakeyhtiélain mukaan yhtién
jakokelpoiset varat lasketaan emoyhtion vapaan oman padoman perusteella. Hallitus on arvioinut emo-
yhtién maksukykyisyytta ja taloudellisia olosuhteita tilikauden paattymisen jalkeen ja esittda vuoden
2025 varsinaiselle yhtibkokoukselle, etta osinkoa ei jaeta. Hallitus esittaa yhtikokoukselle, ettd omien
osakkeiden hankinta- ja myyntivaltuutusta jatketaan vuonna 2026 valtuutuksen ollessa enintaan 338
313 kappaleelle yhtién osakkeita (10 % koko osakekannasta). Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta
osakeantivaltuutusta jatketaan vuonna 2026 valtuutuksen ollessa 338 313 kappaleelle yhtién osakkeita
(10 % koko osakekannasta).

Kesla arvioi liikevaihdon tilikaudella 2026 olevan 38—45 miljoonaa euroa ja liiketuloksen -2 % ja +2 %
likevaihdosta, mikali toimintaymparistd pysyy vakaana.

Keslan missiona on kehittda uusia tyokoneita, teknologiaa ja palveluita asiakkaidensa kestavaan me-
nestykseen. Strategiakaudelle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi Kesla on maaritellyt kolme stra-
tegista teemaa, jotka ohjaavat yhtion toimintaa ja valintoja: rohkea uudistuminen, kannattava kasvu ja
yhdessa menestyminen. Strategiaa toteutetaan neljan tuoteryhman kautta: auto- ja teollisuusnosturit,
puunkorjuulaitteet, traktorivarusteet ja KESLA Defence.

Uudistumme rohkeasti

Kehitdmme uusia tykoneita, kayttdkohteita ja niihin liittyvia palveluita, joiden avulla asiakkaamme voi-
vat menestya kestavasti. Kasvatamme osaamistamme ja etsimme myds strategisia yhteistydkumppa-

neita. Lisddmme digitaalista kyvykkyyttdmme ja hyddynnamme suunnitelmallisesti digitalisaatiota asia-
kasrajapinnassa ja organisaation sisaisissa prosesseissa seka tuotteissa.

Kasvamme kannattavasti

Parannamme tuotantomme toimitusvarmuutta seka investoinnein etta strategisin yhteistydkumppanuuk-
sin. Yllapidamme ja kehitdmme kannattavaa valituille asiakassegmenteille suunnattua tuoteportfoliota.
Olemme vahvasti lasna valituilla fokusmarkkinoilla Euroopassa, Pohjois-Amerikassa ja Aasiassa.
Olemme myds valmiita aktiiviseen rooliin toimialamme konsolidaatiossa. Uudistumisen ja kannattavan
kasvun tavoitteiden saavuttamiseksi ilmoitimme 1.12.2025 pérssitiedotteella, ettd kdynnistdmme liiketoi-
mintamme ja taloudellisen tilanteen tervehdyttamisen ja rakenteellisen arviointiprosessin.

Menestymme yhdessa

Toimintamme perustuu tyytyvaisiin asiakkaisiin ja pitk8aikaisiin asiakassuhteisiin. Teemme ty6ta yh-
dessé ja vastuullisesti asiakkaidemme menestyksen eteen. Kasvatamme organisaatiomme ja yhteisty6-
verkostomme osaamista mahdollistaen asiakkaidemme, meidan ja kumppaneidemme menestyksen.
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Strategian kulmakivet ovat:

o Kilpailukykyinen, asiakkaiden kehittyvia tarpeita palveleva tuote- ja palveluvalikoima.
e Vahva myynti ja markkinointi paikallisten kumppaneiden kanssa.

o Toimitusvarma, laadukas ja tehokas tuotanto yhdessa kumppanien kanssa.

¢ Digitaalisuus ja vastuullisuus kasvun tukena.

o Osaava ja yhdessa menestyva Kesla-tiimi.

Kesla kehittaa tydkoneita, teknologiaa ja palveluita asiakkaidensa kestavaan menestykseen niin met-
sassa kuin sen ulkopuolellakin. Keslan toiminta on keskittynyt neljaan tuoteryhmaan, jotka ovat auto- ja
teollisuusnosturit, puunkorjuulaitteet, traktorivarusteet, seka KESLA Defence. Viennin osuus liikevaih-
dosta vuonna 2025 oli noin 53 %.

Kesla vie tuotteitaan yli 30 maahan maailmanlaajuisesti, Euroopan ollessa suurin markkina-alue. Muita
merkittavia markkina-alueita ovat Japani ja Kaukoitd. Tuotteita myydaan maailmanlaajuisesti laajan jal-
leenmyyjaverkon kautta.

Katsauskauden merkittavat tapahtumat

Kesla perusti alkuvuonna 2025 uuden KESLA Defence -tuoteryhman vahvistaakseen asemaa puolus-
tusteollisuuden kansainvalisilla tuote- ja palvelumarkkinoilla ja kohdentaakseen markkinointipanostuksi-
aan ja asiakastarvemaarittelya talle asiakasryhmalle tehokkaasti.

Kesla uudisti asiakasrajapinnan ja sita tukevien toimintojen organisaatiota parantaakseen asiakaskoke-
muksen laatua. Samassa yhteydessa johtoryhman kokoonpanoa ja vastuualueita muutettiin seuraa-
vasti: Pasi Nieminen (toimitusjohtaja ja 1.8.2025 asti vt. myynti- ja jalkimarkkinointijohtaja), llkka Mietti-
nen (talous, ICT), Jari Jormanainen (toimitusketju), Mika Tahvanainen (tuotehallinta ja digitalisaatio) ja
Jukka Sadinmaki (tuotekehitys) ja elokuussa 2025 aloittanut myynti- ja jalkimarkkinointijohtaja Kaj Kos-
kela. Laajennetussa johtoryhmassa toimivat lisaksi Pauliina Inervo (interim HR-paallikkd), Reijo Tuono-
nen (jalkimarkkinointi) ja Ari Pirhonen (kotimaan auto- ja teollisuusnosturien-tuoteryhma).

Kesla Oyj:n hallitus paatti kokouksessaan 4.7.2025 suoriteperusteisesta osakepalkkio-ohjelmasta yh-
tion avainhenkildille, josta on tarkempaa tietoa kohdassa "Palkitsemisjarjestelmat”.

Yhti6 kaynnisti liketoimintansa ja taloudellisen tilanteensa tervehdyttdmisen ja rakenteellisen arviointi-
prosessin. Keslan hallitus hyvaksyi 1.12.2025 yhtién johdon valmisteleman tervehdyttdmissuunnitelman
ja paatti kaynnistda Keslan liiketoiminnan ja taloudellisen tilanteen tervehdyttamisen ja rakenteellisen
arviointiprosessin. Laajamittaisen prosessin tavoitteena on varmistaa Keslan liiketoiminnan jatkuvuus,
kannattavuus, taloudellinen likkumavara seka pitkan aikavalin kilpailukyky.

Tervehdyttdminen ja rakenteellinen arviointiprosessi kattaa koko konsernin ja sisaltaa seuraavat osa-
alueet:

e Keslan rahoitusaseman arviointi

¢ Kustannusrakenteen kehittdminen aiempaa tehokkaammaksi ja tuottavuuden parantaminen lapi
organisaation

¢ Keslan tuotantoprosessien strateginen arviointi ja mahdolliset uudelleenjarjestelyt tuotantora-
kenteen optimoimiseksi

¢ Keslan tuoteryhmien strateginen arviointi
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Keslan toimintaymparisto oli edelleen haasteellinen markkinoiden odottaessa selkeaa signaalia kaup-
papoliittisen tilanteen selkiytymisesta. Markkina on edelleen erittéin herkka negatiivisille uutisille ja siten
loppuasiakkaiden investointihalukkuus ei ole vield parantunut selkeasti. Lisdksi kotimaisen metsateolli-
suuden ilmoittamat suunnitelmat tehdaskapasiteetin alentamiseksi ja kustannusten alentamiseksi puun-
korjuuketjussa vahensi kotimaisten urakoitsijoiden investointindkymaa.

Keslan paamarkkina on Eurooppa. Yhti6 toimii lisdksi esimerkiksi Kanadan, Kaakkois-Aasian ja Japanin
markkinoilla. Auto- ja teollisuusnostureiden tuoteryhmassa myynti heikkeni katsauskauden lopulla Suo-

men markkinoilla. Keski-Euroopan markkinoilla Ranskassa ja Saksassa markkinatilanne oli auto- ja te-

ollisuusnostureissa kokonaisuudessaan haastava katsauskaudella.

Puunkorjuulaitteiden markkinalla OEM-asiakkaat eivat viela paasseet hydétymaan metsdkonemarkkinoi-
den orastavasta kasvusta. Irtoharvesteripaiden osalta Keski-Euroopassa, Pohjois-Amerikassa ja Kaak-
kois-Aasiassa markkinatilanne sailyi erittdin vaikeana.

Euroopassa traktorivarusteiden paamarkkinalla markkinatilanne jatkui hiljaisena myds toisen puolivuo-
tisjakson ja kasvuodotusten siirtyessa myohemmaksi. TAma heijastui traktorivarusteiden eli kuormai-
mien ja metsaperavaunujen kysyntdan. Varastotasojen alentamisesta huolimatta jakelijoilla oli edelleen
kysyntdan nahden myds korkeahkot vaihto-omaisuustasot, mutta naiden odotetaan olevan jo tasolla,
jossa taydennysostot ovat tarpeen.

Defence-markkina nayttaytyy Keslan nakdkulmasta ennen kaikkea kasvavana, rakenteilla olevana
markkinana, jossa strateginen suunta on selva ja jossa tilausten saaminen edellyttaa jatkossakin maa-
ratietoista pohjatyota. NATO-maat ovat lisdnneet puolustusbudjettejaan merkittavasti ja kdynnistaneet
monivuotisia investointi- ja kyvykkyysohjelmia, mutta paatdoksenteko ja hankinnat etenevat vaiheittain,
mukaan lukien uusien sotilaskyvykkyyksien konseptien testaus. Nahtavilla on, etta varsinainen kaupalli-
nen kiihtyminen Keslan nakdkulmasta ajoittuu tuleville vuosille, kun ohjelmat siirtyvat suunnittelusta toi-
meenpanoon.

Konsernin liikevaihto, tulos ja tilauskanta

Loka—joulukuu 2025

Saadut tilaukset vuoden viimeisella neljanneksella olivat 7,9 (8,7) miljoonaa euroa ja tilauskanta vuoden
lopussa 7,6 (7,2) miljoonaa euroa.

Liikevaihto viimeisella neljanneksella oli 7,8 (13,2) miljoonaa euroa. Liikevaihto laski markkinatilanteen
pysyessa heikkona. Viennin osuus liikevaihdosta oli 55,3 % (52,3 %). Keslan liiketulos viimeisella nel-
janneksella oli likevaihdon laskun ja epaedullisen myynnin jakautumisen tuotekannattavuuden suhteen
vuoksi negatiivinen -2 307 (327) tuhatta euroa.

Nettorahoituskulut olivat vertailukauden tasolla ollen 156 (177) tuhatta euroa. Vuoden viimeisen neljan-
neksen tulos ennen veroja oli -2 464 (150) tuhatta euroa.
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Tammi—joulukuu 2025

Koko tilikauden saadut tilaukset laskivat 2,8 % ja olivat 35,2 (36,3) miljoonaa euroa.

Koko tilikauden liikevaihto oli 34,4 (44,3) miljoonaa euroa, laskien 22,4 %. Liikevaihto laski vertailuvuo-
desta etenkin toisella vuosipuoliskolla, mika johtui markkinoilla vallinneesta mm. tullimaaraysten aiheut-
tamasta epavarmuudesta. Viennin osuus liikevaihdosta oli 52,6 % (53,1 %).

Tilikauden liiketulos oli -4 924 (38) tuhatta euroa. Liikevaihdon laskusta johtuen kannattavuutta pyrittiin
yllapitdmaan sopeuttamalla toimintaa kysyntaa vastaavaksi tdssa kuitenkin taysin onnistumatta. Sopeu-
tustoimiin vaikuttivat heikentavasti mm. kevaan lakot, jotka aiheuttivat ylimaaraisia kuluja, kun tuotantoa
ei kyetty sopeuttamaan suunnitellusti. Lisaksi myynnin jakautuminen eri tuoteryhmille on ollut kannatta-
vuudeltaan epaedullinen vertailukauteen nahden. Nettorahoituskulut olivat 646 (711) tuhatta euroa. Tu-
los ennen veroja oli -5 570 (-673) tuhatta euroa.

Tase, rahavirta ja rahoitus

Taseen loppusumma tilikauden lopussa 31.12.2025 oli 24,6 (31,7) miljoonaa euroa. Liikevaihdon las-
kiessa kayttdpadomaerat pienentyivat ja lapimenoajat parantuivat vertailukauteen verrattuna.

Viimeisen neljanneksen liiketoiminnan rahavirta oli 783 (1 209) tuhatta euroa. Liiketuloksen tappiollisuu-
desta huolimatta liiketoiminnan rahavirta kyettiin pitdmaan positiivisena kayttépadadomia hallitsemalla.

Kesla vahensi ensimmaisen vuosipuoliskon aikana korollisia nettovelkoja vertailukaudesta 1,0 miljoo-
naa euroa, ja korollisten nettovelkojen maara oli kauden lopussa 10,7 (11,7) miljoonaa euroa. Toimitus-
ketju- ja tuotantohairididen ja alhaisen tilauskannan vuoksi yhtié neuvotteli tilikauden aikana eraiden lai-
nojen lyhennyksia uudelleen. Yhtié sopi paarahoittajien kanssa, ettéd vuoden toisen kvartaalin lyhennyk-
set n. 0,5 miljoonaa euroa lykataan laina-aikojen loppuun maksettavaksi. Tilikauden lopussa nettovel-
kaantumisaste oli 141,8 % (97,9 %). Omavaraisuusaste oli 30,8 % (38,0 %). Katsauskauden lopussa
yhtidlla oli kaytettavissa luottolimiitteja ja rahavaroja 0,5 (2,0) miljoonaa euroa.

Koko tilikauden liiketoiminnan rahavirta oli 1 119 (2 837) tuhatta euroa.

Kesla Oyj:n kovenanttiehdot, eli omavaraisuusaste (35 %) ja korolliset velat suhteessa 12 kuukauden
kayttokatteeseen (3,25), eivat tayttaneet rahoitussopimuksen ehtoja tilanteessa 31.12.2025. Taman
vuoksi yhtion pitkaaikaiset velat, joita kovenanttiehto koskee, on esitetty lyhytaikaisessa vieraassa paa-
omassa. Toiminnan jatkuvuuden arvioinnin osalta viittaamme tilinpaatostiedotteen liitetietoon 3.

Investoinnit ja kehityshankkeet
Tilikauden aikana ei tehty merkittavia investointeja, vaan yhtid keskittyi edellisell tilikaudella tehtyjen
NOSTE-investointien kayttédnottoon ja toiminnan tehostamiseen prosesseja kehittamalla.

Katsauskauden aikana on lanseerattu erityisesti Keski-Euroopan markkinoiden tarvetta vastaava pitkan
puun nosturi. Tuotekehitys on myds jatkanut tuotteiden suunnittelua uuden NOSTE-hankkeen tuotanto-
teknologian mukaiseksi.

Henkilosto

Keslan henkiléston lomautusajoilla mukautettu lukumaara oli tilikauden paattyessa 192 (232) henkilda.
Henkildstd toimii padosin kolmella tehdaspaikkakunnalla Joensuussa, Kesalahdella ja llomantsissa.
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Hallitus

Yhtiokokouksessa 4.4.2025 Keslan hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen edeltdvan vuoden hallituksen
jasenet: Veli-Matti Karkkainen, Sonja London, Jouni Paajanen ja Vesa Tuomi. Uutena hallitukseen valit-
tiin Jussi Rautiainen. Hallitus valitsi yhtiokokouksen jalkeen pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa
puheenjohtajaksi Vesa Tuomen ja varapuheenjohtajaksi Veli-Matti Karkkaisen.

Johtoryhma

Asiakasrajapinnan organisaatiouudistuksen yhteydessa johtoryhman kokoonpanoa ja vastuualueita
muutettiin tilikauden aikana seuraavasti: Pasi Nieminen (toimitusjohtaja ja vt. myynti ja jalkimarkkinointi-
johtaja 4.8.2025 asti), llkka Miettinen (talous, ICT), Jari Jormanainen (toimitusketju), ja Jukka Sadin-
maki (tuotekehitys).

Yhtion toimitusjohtajana katsauskaudella toimi Pasi Nieminen. Yhtién johtoryhmaan 31.12.2025 kuului-
vat lisaksi llkka Miettinen (talousjohtaja), Jari Jormanainen (toimitusketjujohtaja), Tapio Pirinen (johtaja
PMO, KESLA Defence), Jukka Sadinmaki, (tuotekehityspaallikkd), Mika Tahvanainen (tuotehallinta- ja

digitalisaatiojohtaja) ja elokuussa aloittanut myynti ja jalkimarkkinointijohtaja Kaj Koskela.

Tilintarkastaja

Tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteis® PricewaterhouseCoopers Oy, vastuullisena tilintarkastaja-
naan KHT Mikko Nieminen.

Palkitsemisjarjestelmat

Tietoa Keslan voimassa olevista palkitsemisjarjestelmista 16ytyy yhtion sijoittajasivuilta kohdasta "Palkit-
seminen”.

Katsauskaudella yhtidn hallitus paatti suoriteperusteisesta osakepalkkio-ohjelmasta ("Osakeohjelma”)
yhtién avainhenkildille. Osakeohjelman tarkoituksena on yhdistda omistajien ja avainhenkildiden tavoit-
teet yhtidn arvon kasvattamiseksi pitkalla aikavalilla, sitouttaa avainhenkildt yhtiddn ja kannustaa heita
saavuttamaan yhtion strategisesti tarkeat tavoitteet seka tarjota heille kilpailukykyinen pitkan aikavalin
kannustinjarjestelma. Osakeohjelma sisaltda kolmen vuoden ansaintajakson. Osakeohjelman ansainta-
jakso kasittaa vuodet 2025-2027. Osakeohjelman mahdollinen palkkio ansaintajaksolta perustuu yhtién
ennalta maarittdmiin osakkeen absoluuttiseen kokonaistuottoon (TSR), likevaihtoon ja ROI-%:iin 2027
tilinpaatoksen hetkella. Osakeohjelman mahdollinen palkkio ansaintajaksolta maksetaan kesdkuussa
2028. Osakeohjelman kohderyhmaan kuuluu yhtidn laajennettu johtoryhma sek& muita avainhenkilgita.
Osakeohjelmaan kuuluvalla tulee olla voimassa oleva tyo- tai toimisuhde yhtidssa.

Hallitus paattaa kunkin kohderyhmaan kuuluvan avainhenkilén ansaintamahdollisuuden. Ansaintajak-
son 2025-2027 perusteella maksettavien osakepalkkioiden kokonaismaara vastaa yhteensa enintaan
274 339 Kesla Oyj:n A-osaketta, joka vastaa 8,1 prosenttia yhtion nykyisesta osakekannasta. Mahdolli-
sesti ansaittu osakepalkkio on bruttopalkkio, josta tehdaan ennakonpidatys, ja nettomaarainen palkkio
maksetaan avainhenkil6ille osakkeina. Rahaosuudella on tarkoitus kattaa palkkiosta aiheutuvat verot ja
veronluonteiset maksut.

Aiemmin paatetyistd osakepalkkio-ohjelmista on tietoa yhtién kotisivuilla kohdassa "Toimielinten palkit-
semisraportti 2024”.

Yhtiokokouksen paatokset

Kesla Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 4.4.2025. Yhtiékokous vahvisti hallituksen esittaman tilin-
paatoksen vuodelta 2024 sekad myodnsi vastuuvapauden yhtién hallituksen jasenille ja toimitusjohtajille.
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Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta vahvistetun taseen perusteella tilikaudelta
1.1.-31.12.2025 ei jaeta osinkoa.

Yhtiokokous paatti hallituksen jasenmaaraksi viisi henkilda. Jaseniksi valittin uudelleen edeltavan vuo-
den hallituksen jasenet: Veli-Matti Karkkainen, Sonja London, Jouni Paajanen ja Vesa Tuomi. Uutena
hallitukseen valittiin Jussi Rautiainen. Hallitus valitsi yhtiokokouksen jalkeen pitdmassaan jarjestayty-
miskokouksessa puheenjohtajaksi Vesa Tuomen ja varapuheenjohtajaksi Veli-Matti Karkkaisen.

Yhtiokokous paatti, etta hallituksen toimikaudelta puheenjohtajalle maksetaan palkkiota 40 000 eu-
roa. Varapuheenjohtajalle ja kullekin jasenelle palkkioksi paatettiin 20 000 euroa.

Yhtiokokous valitsi tilintarkastajaksi PricewaterhouseCoopers Oy:n, joka on ilmoittanut, ettd paavastuul-
lisena tilintarkastajana toimii KHT Mikko Nieminen.

Yhtiokokouksen paatdkset on julkaistu kokonaisuudessaan pdrssitiedotteena 4.4.2025.

Vastuullisuus

Vastuullisuuden raportoinnissa Kesla on keskittynyt viiteen sen sidosryhmille tarkedan teemaan: talou-
delliseen hyvinvointiin, kumppanuuteen, resurssien tehokkaaseen kayttéon, turvallisuuteen ja energia-
tehokkuuteen.

Euroopan komissio teki kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) mukaiseen raportointivelvoitteeseen hel-
mikuussa 2025 olennaisia muutosehdotuksia. Mikali ehdotetut EU-komission muutokset implementoi-
daan kansalliseen lainsaadantoon, pakollisia kestavyysraportointivelvoitteita ei muodostuisi. Kesla seu-
raa kestavyysraportoinnin muutoksia asiakas- ja toimittajakunnan vaatimuksiin ja sopeuttaa toimin-
taansa ja raportointia palvelemaan naiden tarpeita.

Taloudellisen ja geopoliittisen epavarmuuden jatkuessa toimintaymparistd voi heiketa edelleen. Tama
voi vaikuttaa mm. loppuasiakkaiden rahoituksen saatavuuteen, hintaan ja valuuttakurssien vaihteluun,
milla voi olla suora tai epasuora vaikutus loppuasiakkaiden investointikykyyn ja -haluun ja sita kautta
Keslan tuotteiden kysyntaan.

EU:n ja globaalin regulaation muutokset voivat vaikuttaa asiakkaiden ja siten myds Keslan liiketoiminta-
mahdollisuuksiin. Kesla seuraan regulaation kehittymista tiiviisti paamarkkinoillaan.

Yhtidn rahavirtaan vaikuttaa keskeisesti liiketoiminnasta saatava rahavirta ja lainojen lyhennykset. Yh-
tién rahoitusasema on heikosta kannattavuudesta johtuen heikentynyt katsauskauden aikana, vaikka
paaomia on pystytty vapauttamaan mm. kayttépaaomasta.

Yhtion rahoituksen varmistamisella on olennainen vaikutus yhtion toimintaedellytyksiin. N&ilta osin viit-
taamme liitetietoon 3.

Yhtio tiedotti 23.3.2026 saaneensa merkittavan, noin 17 miljoonan euron tilauksen Kesla Kerberos -mo-
nikayttdperavaunuista erddn NATO-maan puolustusvoimilta. Tilaajan kanssa on sovittu, etta tilaajamaa,
toimitettavien tuotteiden tarkka maara, sijoituspaikat ja kayttétarkoitus pysyvat luottamuksellisina. Ti-
lauksen toimitukset alkavat alkukesasta 2026 jatkuen kevaalle 2027 saakka. Noin 7 miljoonaa euroa
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tilauksen kokonaismaarasta arvioidaan kohdistuvan tilikaudelle 2026. Laitetoimitusten yhteydessa toi-
mitetaan myos huolto- ja varaosajarjestelmia seka kayttajakoulutusta.

Kesla Oyj:n kovenanttiehdot, eli omavaraisuus (35 %) ja korolliset velat suhteessa 12 kuukauden kayt-
tokatteeseen (3,25), eivat tayttaneet rahoitussopimuksen ehtoja tilanteessa 31.12.2025. Taman vuoksi
yhtion pitkaaikaiset velat, joita kovenanttiehto koskee, on esitetty lyhytaikaisessa vieraassa padomassa.
Yhti6 on saanut rahoittajiltaan tilikauden paattymisen jalkeen suostumuksen ehtojen rikkoutumiselle.
Suostumukseen sisaltyy ehtoja, jotka liittyvat yhtion ilmoittaman tervehdyttdmisohjelman toteuttamiseen
ja rahoitusaseman vahvistamiseen. Kovenanttien rikkoutumisen vaikutusten ja toiminnan jatkuvuuden
osalta viittaamme liitetietoon 3.

Yhtio tiedotti 25.3.2026 sopineensa pohjoismaisen pankin kanssa siltarahoitusjarjestelysta, jolla lyhen-
netdan nykyisten rahoittajien vastuita toisen ja kolmannen vuosineljdnneksen aikana. Lisaksi yhtié on
sopinut saman pankin kanssa jarjestelysta, jossa rahoittaja joko ostaa kokonaan saatavan ja riski siirtyy
rahoittajalle tai Kesla rahoittaa saatavan, jolloin riski sailyy Keslalla.

Kesla julkaisee vuonna 2026 seuraavat taloudelliset katsaukset:

Vuosikertomus, joka sisaltaa tilinpaatoksen 14.4.2026
Liiketoimintakatsaus tammi-maaliskuu 7.5.2026
Osavuosikatsaus tammi-kesakuu 21.8.2026
Liiketoimintakatsaus tammi-syyskuu 30.10.2026

Keslan osakerekisteriin merkitty osakepddoma on 1 917 115,50 euroa. Osakepdaoma muodostuu 2 568
145 A-osakkeesta ja 815 000 B-osakkeesta, joiden yhteismaara oli 3 383 145. A-osake oikeuttaa yhteen
aaneen ja B-osake 20 aaneen.

Keslan osakkeiden omistajia oli tilikauden lopussa 2 765 (2 307). Hallituksen jasenet omistivat 15,3 %
(15,3 %) osakekannasta ja naiden osakkeiden tuottama &animaara oli 48,5 % (48,5 %). Kymmenen suurinta
omistajaa hallitsivat 76,5 % (76,5 %) aanimaarasta ja he omistivat 43,6 % (43,6 %) osakkeista.

Yhtion omistuksessa oli vuosipuoliskon lopussa 12 247 omaa A-osaketta (12 247). Yhtién hallussa ole-
vien osakkeiden osuus kaikista osakkeista oli 0,36 % (0,36 %) ja osakkeiden tuottamasta aanimaarasta
0,06 % (0,06 %).

Kaupankaynti yhtion osakkeella 1.1.-31.12.2025:

Arvo yh-
Osake- teensé, Korkein, Keskihinta, Viimeisin,
vaihto, kpl euroa euroa euroa euroa
KELAS, 2025 1 030 638 3616 903 4,86 2,28 3,51 2,30
KELAS, 2024 701 180 2 580 342 4,22 2,94 3,68 3,10
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31.12.2025 31.12.2024

Markkina-arvo, euroa 7781234 10 487 750
Osakkeenomistajia 2749 2 266

Konsernirakenteessa ei ollut muutoksia katsauskauden aikana.

Konsernin laaja tuloslaskelma

1.10.- 1.10.- 1.1.- 1.1.—

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Liikevaihto 7 823 13177 34 408 44 318
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden va- -1 242 -1734 -1 355 -1 864
rastojen muutos
Liiketoiminnan muut tuotot 406 100 442 155
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto -4 097 -5 652 -18 561 -21 000
Tybésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -2 961 -3 391 -11 623 -12 789
Poistot -363 -382 -1487 -1578
Liiketoiminnan muut kulut -1874 -1790 -6 748 -7 204
Liiketulos -2 307 327 -4 924 38
Rahoitustuotot ja -kulut -156 177 -646 =711
Tulos ennen veroja -2 464 150 -5 570 -673
Tuloverot 1082 139 1110 153
Tilikauden tulos -1 382 289 -4 460 -520
Tilikauden laaja tulos -1 382 289 -4 460 -520
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille -1 382 289 -4 460 -520
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta -0,41 0,09 -1,32 -0,15
laskettu laimentamaton/laimennettu osake-
kohtainen tulos, euro seka A- etta B-osak-
keille
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Konsernin tase
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1000 € 31.12.2025 31.12.2024
VARAT

Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kayttbomaisuushyoddykkeet 7 360 8618
Aineettomat hyddykkeet 518 703
Muut rahoitusvarat 17 17
Laskennalliset verosaamiset 869 26
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 12 064 14 827
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3 690 7 202
Tilikauden verotettavaan tuloon perustu- 0 7
vat verosaamiset

Rahavarat 109 334
VARAT YHTEENSA 24 627 31734
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma

paaoma
Osakepaaoma 1917 1917
Ylikurssirahasto 6 6
Sijoitetun vapaan oman paaoman ra- 24 24
hasto

Kertyneet voittovarat 5 536 9 996
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma 7483 11 943
paaoma yhteensa
OMA PAAOMA YHTEENSA 7 483 11 943
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 0 267
Rahoitusvelat 546 6 003
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 6 091 7212
Rahoitusvelat 10176 6018
Varaukset 331 291
VELAT YHTEENSA 17 144 19 791
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 24 627 31734
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IFRS-standardien mukaisesti kovenantteihin liittyvat pitkaikaisiksi luokitellut velat on raportoitu lyhytai-
kaisena velkana. Rahoittajien suostumus kovenanttien korolliset velat / 12 kuukauden kayttokate ja
omavaraisuusaste rikkoutumiselle on saatu 31.12.2025 jalkeen. Kovenanttien rikkoutumisen osalta viit-

taamme liitetietoon 3 Toiminnan jatkuvuus.

Alla olevassa taulukossa kyseiset velat (2 882 tuhatta euroa) on esitetty myos luokiteltuna, kuten rahoit-
tajien suostumus olisi saatu ennen 31.12.2025.

1000 € 31.12.2025 31.12.2024
Pitkaaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 3428 6 003
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 7 294 6018

Konsernin oman paaoman muutokset

Ylikurssi- Kertyneet Sumtet"u"n
Osakepadaoma ) vapaan paa-
rahasto voittovarat

oman rahasto
Oma paaoma 1.1.2025 1917 6 9 996 24 11 943
Osingonjako, voitto 0
Tilikauden voitto -4 460 -4 460
Oma padoma 31.12.2025 1917 6 5536 24 7483
Oma padoma 1.1.2024 1917 6 10 853 24 12 800
Osingonjako, voitto -337 -337
Tilikauden tulos -520 -520
Oma padoma 31.12.2024 1917 6 9 996 24 11 943
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Konsernin rahavirtalaskelma

Liiketoiminnan rahavirrat

1.1.-31.12.2025
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1.1.-31.12.2024

Tilikauden tulos -4 460 -520
Oikaisut yhteensa 2493 2237
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta -1 967 1717
Kayttépadoman muutokset:

Myynti- ja muiden saamisten muutos 3 006 420
Vaihto-omaisuuden muutos 1847 2 941
Osto- ja muiden velkojen muutos -1 116 -1 502
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 1770 3 576
Maksetut korot -658 =757
Saadut korot 7 23
Maksetut verot 0 -5
Liiketoiminnan nettorahavirta 1119 2 837
Investointien rahavirrat

Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -40 -761
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -5 -238
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myynnit 0 14
Investointien nettorahavirta -45 -985
Rahoituksen rahavirrat

Lainojen nostot 0 0
Lainojen takaisinmaksut -2 452 -2 952
\Vuokrasopimusvelkojen maksut -147 -147
Maksetut osingot 0 -337
Rahoituksen nettorahavirta -2 599 -3 436
Rahavarojen muutos -1 525 -1 584
Rahavarat tilikauden alussa -2 513 -929
Rahavarat tilikauden lopussa -4 038 -2 513
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1. Perustiedot

Kesla Oyj (0168715-8) on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Joensuu ja rekisterdity
osoite Kuurnankatu 24, 80100 Joensuu. Kesla Oyj ja sen tytaryhtiét muodostavat Kesla-konsernin (jal-
jempana Kesla). Kesla Oyj:n A-sarjan osakkeet on noteerattu Nasdaq Helsingissa 13.1.1988 lahtien.

2. Laatimisperusta

Tilinpaatostiedotteen laatimisessa on noudatettu samoja periaatteita kuin 31.12.2024 paattyneen tilikau-
den tilinpaatoksessa. Osavuosikatsaus on laadittu EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyjen IFRS tilinpaa-
tdsstandardien mukaisesti kayttaen 31.12.2025 voimassa olleita kirjanpitostandardeja ja tulkintoja.

Tilinpaatostiedote ei sisalla kaikkia niita liitetietoja, joita normaalisti esitetdan vuotuisissa konsernitilin-
paatoksissa. Taman vuoksi tilinpaatostiedote tulee lukea yhdessa 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta
laaditun konsernitilinpaatdoksen kanssa. Kaikki esitetyt luvut ovat pyoristettyja, minka vuoksi esimerkiksi
yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.

3. Toiminnan jatkuvuus

Yhtidn johto ja hallitus arvioivat kuukausittain yhtién taloudellista tilannetta ja maksuvalmiutta halli-
tuksen kokouksissa. Seuraavaa vuosineljannesta koskevat rahavirtaennusteet laaditaan viikoittain.
Pidemman aikavali rahoitusennusteet laaditaan kuukausitasolla seuraavan 12 kuukauden jaksolle.
Rahavirtaennusteiden perustana ovat vahvistettu tilauskanta, arvio jalkimarkkinan tilauskertymasta
ja arviot laitekaupan tarjouskannasta toteutuvista uusista tilauksista ja eri tuoteryhmien kannatta-
vuudesta.

Vuosi 2025 oli Keslalle kokonaisuudessaan poikkeuksellisen haastava. Toimintaymparistémme py-
syi lapi vuoden epavarmana, eika yleinen markkinatilanne parantunut oleellisesti vuoden loppupuo-
lellakaan. Keslaan ja sen siviilituoteryhmien kysyntaan vaikuttavat erityisesti maailmanlaajuisen
kauppapolitiikan ja geopoliittisen tilanteen luoma yleinen talouden epavarmuus, metsateollisuuden
kysynnan ja puunkaytdn lasku seka asiakasyritysten rahoituksen saanti. Naista tekijoista johtuen,
asiakastilausmaarat jaivat vuoden aikana matalalle tasolle, ja liikevaihtomme laski 22,4 % edellis-
vuodesta 34,4 miljoonaan euroon. Myos liiketuloksemme laski selvasti ja oli -4,9 miljoonaa euroa.
Heikon tuloksen vaikutusta rahoitustilanteeseen on osin pyritty kompensoimaan kayttopaaomaa
tehostamalla kiinnittden huomiota vaihto-omaisuuden kiertoon ja myyntisaamisten perintaan.

Kesla Oyj:n kovenanttiehdot omavaraisuus (35 %) ja korolliset velat suhteessa 12 kuukauden kayt-
tOkatteeseen (3,25) eivat tayttaneet rahoitussopimuksen ehtoja tilanteessa 31.12.2025. Taman
vuoksi yhtion pitkdaikaiset velat, joita kovenanttiehto koskee, on esitetty lyhytaikaisessa vieraassa
paaomassa.
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Kovenanttilaskelmat, 1 000 € 2025 2024
Liiketulos -4 924 38
Poistot ja arvonalentumiset 1487 1578
Kayttokate -3 437 1616
Korollinen nettovelka/ kayttokate -3,1 7,2
Oma paaoma yhteensa 7 483 11 943
Saadut ennakkomaksut 314 298
Taseen loppusumma 24 627 31734
Omavaraisuusaste, % 30,8 % 38,0 %

Yhtid on kaynyt rahoituksen vakauttamiseen ja uudelleenjarjestelyyn liittyvia neuvotteluja tilikauden
2025 ja alkaneen tilikauden aikana.

Yhti6 on saanut paarahoittajiltaan tilikauden paattymisen jalkeen suostumuksen kovenanttiehtojen
rikkoutumiselle, jonka perusteella rahoittajat eivat eradnnyta saataviaan. Kovenanttien rikkoutumi-
selle annettuihin suostumuksiin sisaltyy ehtoja, jotka liittyvat yhtién 1.12.2025 tiedottaman terveh-
dyttdmisohjelman toteuttamiseen kuten tuoteryhmien strategiseen arviointiin, kustannuskilpailuky-
vyn parantamiseen ja rahoitusaseman vahvistamiseen.

Samalla sovittiin uudesta rahoituskovenantista tarkasteluhetkella 30.6.2026: Keslan Oyj:n rapor-
toima konsernin kayttokate ajalla 1.1.-30.6.2026 on vahintaan 100 000 euroa. Tilanteessa
31.12.2026 kovenanttitasot ovat alkuperaisen rahoitussopimuksen mukaiset, eli omavaraisuusaste
vahintaan 35 % ja korolliset velat suhteessa 12 kuukauden kayttokatteeseen on alle 3,25.

Tervehdyttamistoimenpiteiden toteuttamiseksi yhtié on saanut luvan tiettyjen omaisuuserien myyn-
nille ja mahdollisille tuoteryhmien myynneille. Lisaksi yhtié on saanut luvan lisavelkaantumiselle
uuden rahoituksen hankkimiseksi. Nailla suunnitelluilla toimenpiteilla ja uusilla rahoitusjarjestelyilla
varmistetaan yhtidlle riittava ja joustava rahoitus tervehdyttamisohjelman lapiviemiseksi ja kaytto-
paaomatarpeen turvaamiseksi. Uusi rahoitusjarjestely sisaltaa seka niin sanottua siltarahoitusta ja
myyntisaatavien rahoitusta ja myynteja jaliempana esitellyin jarjestelyin.

Vuoden ensimmaisen neljanneksen aikana yhtié on neuvotellut pohjoismaisen pankin kanssa uu-
den siltarahoitussopimuksen. Siltarahoitus on nostettavissa kahdessa erassa, joista ensimmainen
era 2,5 milj. euroa nostetaan huhtikuussa 2026 ja toinen era 2,5 milj. euroa tarvittaessa elokuussa
2026. Siltarahoituksella maksetaan pois nykyisten rahoittajien luottolimiitteja tilikauden aikana huh-
tikuussa 2,0 milj. euroa, kesakuussa 1,0 milj. euroa ja noin 1,2 milj. euroa elokuussa. Nykyisten
velkakirjalainojen ja osamaksuvelkojen lyhennysohjelmat pysyvat muuttumattomina. Samassa yh-
teydessa yhtio on neuvotellut jarjestelyn, jossa yhtid voi myyda tai rahoittaa saataviaan kyseiselle
pohjoismaiselle pankille. Myytaessa saatavia luottotappioriski siirtyy kokonaisuudessaan rahoitta-
jalle. Rahoitusvaihtoehdossa (factoring) luottotappioriski sailyy yhtidlla. Kertyvilla varoilla lyhenne-
taan nostettua siltarahoitusta, joka lyhennetdan kokonaisuudessaan 31.12.2026 mennessa. Silta-
rahoituksessa ja saatavien myynnissa on kovenantti, joka mahdollistaa naiden uusien rahoitusten
eraannyttamisen, mikali nykyiset lainat voidaan kovenantin rikkoutuessa eraannyttaa.

Yhtion liiketoimintaan ja tervehdyttamisohjelman toteuttamiseen liittyy riskeja, kuten geopoliittisen
epavarmuuden pitkittyminen, siihen liittyvat mahdolliset raaka-aine tai energiakustannusten nousu,
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joka hidastaa maailmantalouden ja Keslalle tarkeiden markkinoiden kasvua. Tervehdyttdmisohjel-
man lapiviemiseen liittyy myds epavarmuutta siten, etta kaikkia suunniteltuja toimenpiteita ei saada
toteutettua seuraavan 12 kuukauden aikana. Yhtié on varautunut tdhéan tekemalla tulevaisuuden
rahavirtalaskelmat oletuksella, etta toiminta jatkuu nykyisella rakenteella ja suunnitelulla volyymilla
tarkasteluhetkesta lahtien seuraavat 12 kuukautta. Operatiivisesti riskina on, etta ennustetut toimi-
tusvolyymit eivat toteudu, mihin varaudutaan sopeuttamistoimia jatkamalla. Myds Iyhyella tah-
taimella toimitusten ajoitukseen saattaa siséltya epavarmuutta, mika voi johtaa kovenanttitason
(kayttokate 100 000 euroa) rikkoutumiseen tilanteessa 30.6.2026. Kovenanttien rikkoutuessa paa-
rahoittajilla on oikeus irtisanoa velkakirjalainat, rahoituslimiitit ja osamaksuvelat tai vaihtoehtoisesti
korottaa rahoituksen marginaaleja.

Yhtion johto on laatinut vaihtoehtoisia rahavirtalaskelmia eri skenaarioilla, jotka perustuvat terveh-
dyttdmisohjelman toimenpiteiden toteutumiselle. Yhtién nakemyksen mukaan sopeutustoimenpi-
teilla, kayttdpadoman tehokkaalla hallinnalla, alkaneen tilikauden jo varmistuneilla tilauksilla, paran-
tuvalla kannattavuudella ja jo varmistuneilla rahoitusjarjestelyilla Kesla kykenee tayttamaan velvoit-
teensa seuraavana kahdentoista kuukauden aikana. Nain ollen tilinpaatdstiedote on laadittu toimin-
nan jatkuvuuden periaatteen mukaisesti.

4. Liitetietojen taulukko-osio

Konsernin nettokayttopaaoma

1000 € 31.12.2025‘ 31.12.2024
Vaihto-omaisuus 12 064 14 827
Myyntisaamiset 3323 6 695
Siirtosaamiset ja muut saamiset 308 507
Kayttopadomavarat 15 695 22 029
Ennakkomaksut myyntiasiakkailta 314 298
Siirtovelat 2 906 2514
Ostovelat 2 467 3 832
Muut lyhytaikaiset velat 404 568
Kayttopadaomavelat 6 091 7212
Yhteensa 9 604 14 817
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1.10.-31.12.2025 1.10.-31.12.2024 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Omistetut kayttdomaisuuserat

Aineettomat hyddykkeet 23 4 220
Maa-alueet ja rakennukset 221 401
Koneet ja kalusto 6 45 49 206
Kayttdoikeusomaisuuserat

Maa-alueet ja rakennukset

Koneet ja kalusto 132
Kaikki yhteensa 6 290 52 959

Poistot ja arvonalentumiset

1.10.-31.12.2025 1.10.-31.12.2024

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Omistetut kayttdomaisuuserat

Aineettomat hyddykkeet -64 -68 -255 -286
Maa-alueet ja rakennukset -61 -61 -248 -287
Koneet ja kalusto -200 -21 -822 -837
Kayttdoikeusomaisuuserat

Maa-alueet ja rakennukset -20 -23 -87 -92
Koneet ja kalusto -18 -19 -75 -75
Kaikki yhteensa -363 -382 -1487 -1578
Konsernin rahavirtalaskelma rahavarojen tasmaytys

1000 € 2025 2024
Kateinen ja raha ja pankkitilit 109 334
Kaytdssa oleva fililimiitti -4 147 -2 847
Rahavarat rahavirtalaskelmalla -4 038 -2 513
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1000 € ‘ 31.12.2025 31.12.2024
Lainat ja muut korolliset velat 10 722 12 021
Rahoitusleasing velat IFRS, sis. lainoihin 681 828
Rahavarat -109 -334
Korollinen nettovelka 10 613 11 687
Oma padoma 7 484 11 943
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 141,8 % 97,9 %
Liiketulos -4 924 38
Poistot ja arvonalentumiset 1487 1578
Kayttokate -3 437 1616
Korollinen nettovelkal/ kayttokate -3,1 7,2
Rahavarat 109 334
Nostamaton luottolimiitti 353 1653
Korollisten velkojen takaisinmaksut seuraavan 12 kk aikana -5 850 -2 986
Tililimiittien poismaksu -4 376

Likviditeettiasema -9 764 -999

Rahoitusvelkojen maturiteetti

Seuraava rahoitusvelkojen maturiteettijakaumataulukko kuvaa sopimuksiin perustuvaa maturiteetti-

analyysia tilinpaatdspaivana 31.12.2025. Luvut ovat diskonttaamattomia ja ne sisaltavat seka kor-

komaksut ettd padoman takaisinmaksut:

Sopimuksiin

perustuvat

Tasearvo rahavirrat 2026 2027 2028 2029 >2030
Rahalaitoslainat 5894 6415 5850 44 0 0 0
Vuokrasopimusvelat 681 816 160 104 67 85 400
Tililimiitit 4147 4 376 4 376
Ostovelat 2 467 2 467 2 467
Yhteensa 13189 14 074 12 853 148 67 85 400
Johdannaisvelat
Suoritettavat rahavirrat 15 15 0 1 13 0
Saatavat rahavirrat 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa -15 -15 0 -1 -13 -13 0
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Korollisten velkojen kayvat arvot eivat poikkea merkittédvasti kirjanpitoarvoista.

Toimitusjohtaja Pasi Nieminen on tavoitettavissa toimittajien kysymyksia varten 26.3.2026 klo 10-11 numerossa
040 901 4401. Keslan tilinpaatostiedotteesta ei jarjesteta erillista tiedotustilaisuutta.

Joensuussa 25.3.2026

KESLA OYJ

Hallitus

LISATIETOJA:

Toimitusjohtaja Pasi Nieminen, puh. 040 901 4401

Kesla - Your Responsible Partner

Kesla on vastuullinen kumppani, joka kehittda tydkoneita, teknologiaa ja palveluita asiakkaidensa kes-
tdvaan menestykseen niin metsassa kuin sen ulkopuolellakin. Keslan liiketoiminta on keskittynyt nel-
jaan tuoteryhmaan, jotka ovat auto- ja teollisuusnosturit, puunkorjuulaitteet, traktorivarusteet ja KESLA
Defence. Konsernin liikkevaihto oli 34,4 miljoonaa euroa vuonna 2025. Viennin osuus liikevaihdosta oli
53 %. Vuonna 1960 perustetulla Keslalla on tuotantolaitokset Joensuussa, Kesalahdella ja llomantsissa
seka myyntiyhtié Appenweierissa, Saksassa. Keslan palveluksessa on noin 200 henkil6a. Keslan A-
osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ssa.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

IFRS:n mukaiset tunnusluvut

Tulos / osake (EPS) = Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tulos / Osakkeiden lukumaara kes-
kimaarin

Keslan tunnusluvut sisaltavat poikkeukselliset erat. Tarvittaessa yhtié on ilmoittanut poikkeuksellisten
eran sisaltymisen ja vaikuttavuuden tunnuslukuun. Poikkeuksellisia eria voi olla aiheutunut mm. yritys-
jarjestelyista seka laskennallisista arvonalentumiskirjauksista. IFRS-standardien ja kirjanpitolakien muu-
tokset on huomioitu siirtymasaanndsten mukaisesti ja tarvittaessa takautuvasti.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Vaihtoehtoisilla tunnusluvuilla pyritdédn parantamaan lukujen vertailukelpoisuutta pidemmalla aikavalilla.
Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitda korvaavina mittareina verrattuna IFRS-tilinpaatésnormistossa
maariteltyihin tunnuslukuihin. IFRS:n mukaisten tunnuslukujen antaman informaation lisatiedoksi ja yh-
tién pitkan aikavalin tavoitteiden seuraamiseksi, Kesla kayttaa ja julkaisee seuraavia vaihtoehtoisia tun-
nuslukuja:

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %
= 100 x  Tulos ennen veroja + rahoituskulut

Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat

Omavaraisuusaste, % = 100 x Oma paaoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Nettovelkaantumisaste, % = 100 x  Korolliset nettovelat

Oma padoma

Oman paaoman tuotto (ROE), % = 100 x  Tilikauden tulos

Oma padoma

Oma padoma / osake = Emoyhtidon osakkeenomistajille kuuluva oma pdaoma

Osakkeiden lukumaara tilinpaatéspaivana

Osinko / tulos, % = 100 x  Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos
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Tilikauden keskikurssi =

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden laimentamaton keskimaa-
rainen lukumaara

Nettokayttdépaddoma = Vaihto-omaisuus + myyntisaamiset + sopimuksiin perustuvat
omaisuuserat + muut operatiiviset korottomat saamiset - va-
raukset - eldkevelvoitteet - ostovelat - sopimuksiin perustuvat
velat - muut operatiiviset korottomat velat

Kayttokate = Liiketoiminnan tulos ennen poistoja, arvonalentumisia ja rahoi-

tuseria

Bruttoinvestoinnit =

Investoinnit kayttdomaisuuteen sisaltden IFRS 16 vuokrasopi-
musten vaikutukset

Nettoinvestoinnit =

Investoinnit kdyttdbomaisuuteen sisaltden IFRS 16 vuokrasopi-
musten vaikutukset vahennettyna saaduilla avustuksilla

Tilauskanta =

Tilikauden paattyessa toimittamattomien tilausten arvo

Omana paadomana otetaan huomioon emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma sekad omassa paa-
omassa esitettdvd maaraysvallattomien omistajien osuus.

Korolliset nettorahoitusvelat lasketaan korollisten rahoitusvelkojen ja korollisten rahoitussaamisten, mu-

kaan lukien kateisvarat, erotuksena.

Laskettaessa oman ja sijoitetun padoman tuottoa jakajana kaytetaan tilikauden alun ja tilikauden lopun
keskiarvoa. Laskettaessa omavaraisuus- ja velkaantumisastetta kdytetdan seka jakajassa etta jaetta-

vassa tilinpaatéspaivan arvoja.

Tilikauden paatdskurssi on julkisen kaupankaynnin jarjestajan ilmoittama virallinen tilikauden paatos-

kurssi.

Henkildstdon keskimaarainen lukumaara on keskiarvo kalenterikuukausien lopussa lasketuista henkil6-
kunnan lukumaarista, joissa on huomioitu lomautusten vaikutus.

Tunnuslukujen laskentaperiaatteissa ei ole tapahtunut muutosta.
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