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Kesla Oyj

PUOLIVUOSIKATSAUS

1.1.-30.6.2025

Kesla Oyj; Puolivuosikatsaus 1.1. -30.6.2025 15.8.2025 kello 8:30

Kesla Oyj: Pitkaan jatkunut toimintaympariston epavarmuus
heijastui toimintaan, Kesla Oyj:n liikevaihto laski

Katsauksen raportointikaudet ovat 1.4.—30.6.2025 (vertailukausi 1.4.-30.6.2024) ja 1.1.-30.6.2025 (1.1.-
30.6.2024). Ellei toisin mainita, luvut suluissa viittaavat vertailukauteen edellisvuonna. Katsauksen luvut
ovat tilintarkastamattomia.

o Liikevaihto laski 15,2 % ja oli 10,9 (12,9) miljoonaa euroa.

o Liiketulos heikkeni ja oli -491 (340) tuhatta euroa.

e Liiketoiminnan rahavirta oli 354 (-422) tuhatta euroa.

e Osakekohtainen tulos laski ja oli -0,19 euroa (0,05) seka A- etta B- osakkeille.

e Tilauskanta 30.6.2025 oli 9,1 (10,7) miljoonaa euroa.

e Saadut tilaukset kasvoivat 7,7 % ja olivat 10,0 (9,3) miljoonaa euroa.

o Kesla Oyj antoi tulosvaroituksen 16.6.2025, jossa arvioitiin vuoden 2025 liikevaihdon laskevan selvasti ja
liketuloksen laskevan ja jaavan negatiiviseksi.

o Liikevaihto laski 18,5 % ja oli 19,3 (23,9) miljoonaa euroa.

o Liiketulos heikkeni ja oli -1 269 (425) tuhatta euroa.

e Liiketoiminnan rahavirta oli 125 (1 241) tuhatta euroa.

e Osakekohtainen tulos laski ja oli -0,46 (0,03) euroa seka A- etta B-osakkeille.

e Saadut tilaukset kasvoivat 16,8 % ja olivat 21,5 (18,4) miljoonaa euroa.

o Kysynnan ja tilauskannan mataluuden vuoksi yhti6 jatkoi sopeutustoimia. Sopeutustoimet koskivat koko
henkilokuntaa ja tarkoittivat enintadan 90 paivan lomautuksia kesdkuun 2025 loppuun mennessa
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1 000€, 1.1.- 1.1-  Muutos, 1.4.- 14.- Muutos, 1.1.-

ellei toisin mainita 30.6.2025 30.6.2024 % 30.6.2025 30.6.2024 % 31.12.2024
Saadut tilaukset 21526 18423 168% 9 984 9 268 7,7% 36 270
Tilauskanta 9138 10702 -146% 9138 10702 -14,6 % 7191
Liikevaihto 19 254 23 624 -18,5 % 10 932 12 885 -15,2 % 44 318
Liiketulos -1 269 425 n/a -491 340 n/a 38
Liiketulos, % -6,6 % 1,8 % n/a -4,5 % 2,6 % n/a 0,1 %
Kauden laaja tulos -1569 91 n/a -632 172 n/a -520
Tulos / osake, euroa* -0,46 0,03 n/a -0,19 0,05 n/a -0,15
0SA)ijoitetun paaoman tuotto, 11.0% " n/a 8.6 % 550 Va 0.2 %
Oman padoman tuotto, % -28,1 % 1,4 % na  -23,6 % 2,7 % n/a -4,2 %
Liiketoiminnan rahavirta 125 1241 -89.9% 354 -422 n/a 2837
Bruttoinvestoinnit 46 406 -88,5% 0 37 n/a 959
Korollinen nettovelka 11595 12693 -8,7 % 113595 12693 -8,7 % 11687
Velkaantumisaste, % 111.8%  101,1% na  111.8% 101,1% n/a 97,9 %
Omavaraisuusaste, % 352%  37,0% na  352%  370% n/a 38,0 %
Taseen loppusumma 29717 33804 -121% 29717 33804 12,1% 31734
Henkiléstd keskimaarin ** 204 227 -101% 213 228 6,6 % 232

*Seka laimentamaton etta laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake seka A- ettd B-osakkeille.
** Henkildstd keskimaarin -tunnusluvussa on otettu huomioon lomautusten vaikutus.
Kaikki prosenttiluvut on laskettu pyoristamattomista arvoista.

Kesla arvioi, ettd vuoden 2025 liikevaihto laskee selvasti ja liiketulos laskee ja jaa negatiiviseksi.

Markkinatilanne jatkui haastavana — Kesla on hyvissa asemissa, kun kysynta alkaa elpya

Keslan toimintaymparistd on ollut poikkeuksellisen epavarma jo 1ahes kahden vuoden ajan. Vaikka vuo-
den 2025 ensimmaisen vuosineljanneksen 11,5 miljoonan euron tilauskertyma oli paras sitten vuoden
2023 toisen neljanneksen, vuoden 2025 toisella neljannekselld saadut tilaukset palasivat noin 10 mil-
joonan euron tasolle. Normaaliin markkinatilanteeseen ndhden matalat tilauskertyma ja -kanta heijastui-
vat toisen vuosineljanneksen liikevaihtoon ja kannattavuuteen — likkevaihto supistui vertailukaudesta

Kesla Oyj | Puolivuosikatsaus | 1.1.—-30.6.2025 2



15,2 % ollen 10,9 miljoonaa euroa, ja liiketulos pysyi ensimmaisen vuosineljanneksen tavoin negatiivi-
sena. Annoimme kesakuussa tulosvaroituksen, jonka mukaisesti odotamme koko vuoden 2025 liike-
vaihdon laskevan selvasti ja liiketuloksen laskevan ja jaavan negatiiviseksi.

Keslaan ja sen siviilituoteryhmien kysyntaan vaikuttavat erityisesti maailmanlaajuisen kauppapolitiikan
epavarmuus seka asiakasyritysten rahoituksen saanti ja hinta. Maailmanpoliittinen epavarmuus vaikut-
taa Keslan siviilituoteryhmien asiakkaiden rohkeuteen investoida, ja vallitsevassa tilanteessa asiakas-
yritysten on my6s tavanomaista haastavampaa saada velkarahoitusta hankintojaan varten. Edelld mai-
nitut tekijat ovat arviomme mukaan olleet paatekijoita viimeisen noin kahden vuoden matalille asiakasti-
lausmaairrille.

Epavarmuuden halvenemisen ajankohtaa on vaikea ennakoida, ja odotamme markkinatilanteen jatku-
van haastavana myo6s vuoden 2025 toisella puoliskolla. Kysynnan elpyminen voi ndkemyksemme mu-
kaan tapahtua akillisestikin, kunhan erityisesti keskeisen kohdemarkkinamme, Euroopan, kauppapoliitti-
nen tilanne rauhoittuu. Olemme jo havainneet orastavia piristymisen merkkeja osassa keskeisista koh-
demaistamme, ja parhaassa tapauksessa kysynta lahtee elpymaan jo kuluvan vuoden aikana. Pitkdan
jatkunut epavarmuus on alentanut jakelijoiden varastotasoja ja luonut merkittdvaa patoutunutta kysyn-
taa, jonka odotamme purkautuvan nopeasti, kun markkinaymparisté vakaantuu.

Olemme tehneet johdonmukaisesti toimenpiteita, jotta olisimme parhaassa mahdollisessa asemassa
vastaamaan kasvavaan asiakaskysyntaan. Uudistimme organisaatiorakenteemme tukeaksemme en-
tistd vahvemmin tarkeinta strategista tavoitettamme, kannattavaa kasvua. Tammikuussa tiedotimme pe-
rustavamme Kesla Defence -tuoteryhman, jonka avulla vahvistamme asemaamme puolustusteollisuu-
dessa kansainvalisesti. Defence-markkinassa on havaittavissa merkittavia investointitarpeita.

Edella mainittujen uudistusten lisdksi olemme panostaneet alkuvuonna jakeluverkoston kehittdmiseen
ja siihen, etta tuotantomme ja toimituskykymme on valmiina kysynnan voimakkaaseenkin elpymiseen.
Jalkimmaisiin toimenpiteisiin sisaltyvat muun muassa tuotantohenkildstén osaamisen kehittdminen
seka strategisten toimittajasuhteiden syventaminen. Henkildston koulutuksen kautta vahvistunut osaa-
minen ja tiivis yhteisty6 strategisten toimittajien kanssa varmistavat komponenttien saatavuuden, mika
puolestaan luo edellytykset tuotantomaarien hallitulle kasvattamiselle.

Tulemme jatkamaan strategiamme maaratietoista toteuttamista. Tuloksenteon nakodkulmasta avainasia
on toimitusketjun kapasiteetin tayttdminen asiakastilauksilla, jotta tehtaidemme tehokkuutta saadaan
nostettua. Nykyiset asiakastilausmaarat ovat resursseihimme ja tuotantokapasiteettimme nahden liian
matalat. Keskitymme myds tarkkaan kulukontrolliin positiivisen kassavirran ja kayttdkatteen varmista-
miseksi. Uusi organisaatiomme ja johtoryhmamme tukevat strategian toteutusta ja luovat pohjaa kas-
vulle. Etenemme maaratietoisesti kohti kannattavaa kasvua toimintaympariston haasteista huoli-
matta.

Keslan missiona on kehittda uusia tyokoneita, teknologiaa ja palveluita asiakkaidensa kestavaan me-
nestykseen. Strategiakaudelle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi Kesla on maaritellyt kolme stra-
tegista teemaa, jotka ohjaavat yhtion toimintaa ja valintoja: rohkea uudistuminen, kannattava kasvu ja
yhdessa menestyminen. Strategiaa toteutetaan neljan tuoteryhman kautta: auto- ja teollisuusnosturit,
puunkorjuulaitteet, traktorivarusteet ja Defence.
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Uudistumme rohkeasti

Kehitdmme uusia tydkoneita ja niihin liittyvia palveluita, joiden avulla asiakkaamme voivat menestya
kestavasti. Kasvatamme osaamistamme ja etsimme myos strategisia yhteistydkumppaneita. Lisdamme
digitaalista kyvykkyyttdmme ja hyddynnadmme suunnitelmallisesti digitalisaatiota asiakasrajapinnassa ja
organisaation sisdisissa prosesseissa seka tuotteissa.

Kasvamme kannattavasti

Parannamme tuotantomme toimitusvarmuutta seka investoinnein etta strategisin yhteistybkumppanuuk-
sin. Yllapiddmme ja kehitdmme kannattavaa valituille asiakassegmenteille suunnattua tuoteportfoliota.
Olemme vahvasti lasna valituilla fokusmarkkinoilla Euroopassa, Pohjois-Amerikassa ja Aasiassa.
Olemme myds valmiita aktiiviseen rooliin toimialamme konsolidaatiossa.

Menestymme yhdessa

Toimintamme perustuu tyytyvaisiin asiakkaisiin ja pitkaaikaisiin asiakassuhteisiin. Teemme ty6ta yh-
dessa ja vastuullisesti asiakkaidemme menestyksen eteen. Kasvatamme organisaatiomme ja yhteisty6-
verkostomme osaamista mahdollistaen asiakkaidemme, meidan ja kumppaneidemme menestyksen.

Strategian kulmakivet ovat:

¢ Kilpailukykyinen, asiakkaiden kehittyvia tarpeita palveleva tuote- ja palveluvalikoima.
¢ Vahva myynti ja markkinointi paikallisten kumppaneiden kanssa.

¢ Toimitusvarma, laadukas ja tehokas tuotanto yhdessa kumppanien kanssa.

¢ Digitaalisuus ja vastuullisuus kasvun tukena.

e Osaava ja yhdessa menestyva Kesla-tiimi.

Keslan tuotteet ja palvelut on jaettu neljaan tuoteryhmaan, jotka ovat auto- ja teollisuusnosturi, puunkor-
juulaitteet, traktorivarusteet ja Kesla Defence. Vuonna 1960 perustetulla Keslalla on tuotantolaitokset
Joensuussa, Kesalahdella ja llomantsissa seka myyntiyhtio Appenweierissa, Saksassa.

Osana kannattavan kasvun strategiaa Kesla perusti tammikuussa Kesla Defence -tuoteryhman, jonka avulla
vahvistettiin yhtion asemaa puolustusteollisuuden kansainvalisilla tuote- ja palvelumarkkinoilla. Defence -
alan toimijuus on otettu positiivisesti vastaan. Toukokuussa Kesla julkisti testieran tilauksen Kerberos moni-
kayttoperavaunuista NATO-maan puolustusvoimilta.

Keslan paamarkkina on Eurooppa. Yhtio toimii lisaksi esimerkiksi Kanadan, Kaakkois-Aasian ja Japanin
markkinoilla. Auto- ja teollisuusnostureiden tuoteryhmassa myynti jatkui katsauskaudella vahvana Suomen
markkinoilla. Vastaavasti Keski-Euroopan markkinoilla Ranskassa ja Saksassa markkinatilanne oli auto- ja
teollisuusnostureissa kokonaisuudessaan haastava katsauskaudella.

Puunkorjuulaitteiden markkinalla OEM-asiakkaat eivat vield alkuvuodesta paasseet hydtymaan metsako-
nemarkkinoiden orastavasta kasvusta. Irtoharvesteripdiden osalta Keski-Euroopassa, Pohjois-Amerikassa ja
Kaakkois-Aasiassa markkinatilanne oli erittdin vaikea.

Euroopassa traktorivarusteiden padmarkkinalla markkinatilanne jatkui hiljaisena koko puolivuotisjakson alku-
puoliskon kasvuodotusten siirtyessa myoéhemmaksi. Tama heijastui traktorivarusteiden eli kuormaimien ja
metsaperavaunujen kysyntdan. Varastotasojen alentmisesta huolimatta jakelijoilla oli edelleen kysyntdan
nahden myo6s korkeahkot vaihto-omaisuustasot, mika rajoitti uusia tehdastilauksien saantia.
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Katsauskauden merkittavat tapahtumat

Kesla tiedotti 2.6.2025 nimittdneensa Kaj Koskelan uudeksi myynti- ja jalkimarkkinajohtajaksi. Koskela
aloitti tehtavassaan 1.8.2025.

Kesla tiedotti lehdistotiedotteella 12.6.2025 paattaneensa lakkauttaa hakkurituoteryhman osana yhtion
strategista tarkastelua. Yhtio paatti lopettaa hakkurien valmistuksen ja kaynnistaa hakkurituotteisiin liit-
tyvien tuoteoikeuksien ja patenttien myyntiprosessin.

Kesla antoi 16.6.2025 tulosvaroituksen, jossa arvioitiin vuoden 2025 liikevaihdon laskevan selvasti ja
liketuloksen laskevan ja jadvan negatiiviseksi.

Konsernin liikevaihto, tulos ja tilauskanta

Huhti-kesakuu 2025

Saadut tilaukset vuoden toisella neljanneksella olivat 10,0 (9,3) miljoonaa euroa ja tilauskanta toisen
neljanneksen lopussa 9,1 (10,7) miljoonaa euroa.

Liikevaihto toisella neljanneksella oli 10,9 (12,9) miljoonaa euroa. Liikevaihto laski markkinatilanteen
pysyessa heikkona. Viennin osuus oli 50,8% (57,6). Kesla Oyj:n liiketulos vuoden toisella neljannek-
sella oli liikevaihdon laskun vuoksi negatiivinen -491 (340) tuhatta euroa.

Nettorahoituskulut olivat vertailukauden tasolla ollen 157 (168) tuhatta euroa. Vuoden toisen neljannek-
sen tulos ennen veroja oli -648 (172) tuhatta euroa.

Tammi-kesakuu 2025

Saadut tilaukset ensimmaiselld vuosipuoliskolla kasvoivat 16,8% ja olivat 21,5 (18,4) miljoonaa euroa.

Liikevaihto ensimmaisella vuosipuoliskolla oli 19,3 (23,6) miljoonaa euroa, missa laskua 18,5 %. Liike-
vaihto laski edellisen vuoden viimeisen vuosineljanneksen alhaisen tilauskertyman ja kuluvan vuoden toi-
sen neljanneksen vaimean kysynnan vuoksi, mika johtui kansainvalisilla markkinoilla vallinneesta mm. tulli-
maaraysten aiheuttamasta epdvarmuudesta. Viennin osuus oli 51,7% (54,2).

Liiketulos ensimmaisella vuosipuoliskolla oli -1 269 (425) tuhatta euroa. Liikevaihdon laskun vaikutusta
kannattavuuteen pyrittiin parantamaan sopeuttamalla toimintaa kysyntaa vastaavaksi tassa kuitenkaan
taysin onnistumatta. Sopeutustoimiin vaikuttivat heikentavasti mm. kevaan lakot, jotka aiheuttivat yli-
maaraisia kuluja, kun tuotantoa ei kyetty sopeuttamaan suunnitellusti. Lisaksi myynnin jakautuminen eri
tuoteryhmille on ollut epaedullinen vertailukauteen nahden. Nettorahoituskulut olivat 324 (332) tuhatta
euroa. Tulos ennen veroja oli -1 593 (93) tuhatta euroa.

Rahavirta, tase ja rahoitus

Taseen loppusumma raportointikauden lopussa 30.6.2025 oli 29,7 (33,8) miljoonaa euroa. Kayttdpaa-
omaerat pienentyivat ja lapimenoajat parantuivat vertailukauteen verrattuna.

Toisen neljanneksen liiketoiminnan rahavirta oli 354 (-433) tuhatta euroa. Liiketoiminnan rahavirran pa-
raneminen johtui volyymien laskusta johtuneesta kayttépaadoman purkautumisesta.
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Vertailukaudesta Kesla vahensi ensimmaisen vuosipuoliskon aikana korollisia nettovelkoja 1,1 miljoonaa eu-
roa ja korollisten nettovelkojen maara oli kauden lopussa 11,6 (12,7) miljoonaa euroa. Ensimmaisen vuosi-
puoliskon paattyessa nettovelkaantumisaste oli 111,8 (101,1) %. Omavaraisuusaste laski vuodenvaihteen
38,0 %:sta 35,2 (37,0) %:iin. Katsauskauden lopussa yhtiolla oli kaytettavissa luottolimiitteja ja rahava-
roja 1,0 (2,5) miljoonaa euroa.

Ensimmaisen vuosipuoliskon liiketoiminnan rahavirta oli 125 (1 241) tuhatta euroa.

Yhtion rahoituskovenantti, korolliset nettovelat suhteessa 12 kuukauden kayttdkatteeseen, ei tayttanyt
rahoitussopimuksen ehtoja 30.6.2025. Yhtio on saanut suostumuksen ehdon rikkoutumiselle rahoittaijil-
taan 30.6.2025 jalkeen. Taman vuoksi IFRS-standardien mukaisesti kovenantteihin liittyvat pitkaaikai-
siksi luokitellut velat on raportoitu lyhytaikaisena velkana. Tasetaulukon alapuolella sivulla 12 kyseiset
velat (4 021 tuhatta euroa) on esitetty myos luokiteltuna, kuten rahoittajien suostumus olisi saatu ennen
30.6.2025.

Investoinnit ja kehityshankkeet

Ensimmaisella vuosipuoliskolla ei tehty merkittavia investointeja, vaan yhtié keskittyi toiminnan tehos-
tamiseen prosesseja kehittdamalla ja tuotantohenkilostoa kouluttamalla.

Kesakuussa Kesla laajensi autonosturien tuotevalikoimaa kahden uuden kokopuunosturimallin lansee-
rauksella Forexpo 2025 -nayttelyssa Ranskassa 18.—20. kesakuuta. Tuotteiden paamarkkinat tulevat
olemaan Keski-Euroopassa. Tuotteet edustavat uutta askelta tuoteryhman suorituskyvyssa, kestavyy-
dessa ja kuljettajakeskeisessa suunnittelussa ja ne otettiin messuilla erittdin positiivisesti vastaan. Lop-
puvuodesta on odotettavissa lisda uusia tuotelanseerauksia autonostureissa osana valmistautumista
tulevaan nousukauden myyntiin.

Henkilosto

Keslan henkil6stdn lomautusajoilla mukautettu lukumaara oli kauden paattyessa 204 (227) henkilba.
Henkildsto toimii paaosin kolmella tehdaspaikkakunnalla Joensuussa, Kesalahdella ja llomantsissa.

Hallitus

Yhtiokokouksessa 4.4.2025 Keslan hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen edeltavan vuoden hallituksen
jasenet: Veli-Matti Karkkainen, Sonja London, Jouni Paajanen ja Vesa Tuomi. Uutena hallitukseen valit-
tiin Jussi Rautiainen. Hallitus valitsi yhtiokokouksen jalkeen pitdmassaan jarjestaytymiskokouksessa
puheenjohtajaksi Vesa Tuomen ja varapuheenjohtajaksi Veli-Matti Karkkaisen.

Johtoryhma

Asiakasrajapinnan organisaatiouudistuksen yhteydessa johtoryhman kokoonpanoa ja vastuualueita muu-
tettiin seuraavasti: Pasi Nieminen (vt. myynti ja jalkimarkkinointijohtaja), Jukka Sadinmaki (tuotekehitys),
Tapio Pirinen (PMO ja Kesla Defence) ja Mika Tahvanainen (tuotehallinta ja digitalisaatio).

Yhtion toimitusjohtajana katsauskaudella toimi Pasi Nieminen. Yhtion johtoryhmaan 30.6.2025 kuuluivat
llkka Miettinen (talousjohtaja), Jari Jormanainen (toimitusketjujohtaja), Tapio Pirinen (johtaja PMO,
Kesla Defence), Jukka Sadinmaki, (tuotekehityspaallikkd) ja Mika Tahvanainen (tuotehallinta- ja digitali-
saatiojohtaja).
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Tilintarkastaja

Tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy, joka on ilmoittanut, ettad paa-
vastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Riitta Ulvinen.

Palkitsemisjarjestelmat

Tietoa Keslan voimassa olevista palkitsemisjarjestelmista 16ytyy yhtion sijoittajasivuilta kohdasta palkit-
seminen. Katsauskauden jalkeen yhtion hallitus paatti suoriteperusteisesta osake-palkkio-ohjelmasta,
josta on kerrottu tassa katsauksessa kohdassa katsauskauden jalkeiset tapahtumat.

Yhtiokokouksen paatokset

Kesla Oyj:n varsinainen yhtidokokous pidettiin 4.4.2025. Yhtidkokous vahvisti hallituksen esittaman tilin-
paatdksen vuodelta 2024 sekad myonsi vastuuvapauden yhtidon hallituksen jasenille ja toimitusjohtajille.
Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta vahvistetun taseen perusteella tilikaudelta
1.1.-31.12.2024 ei jaeta osinkoa.

Yhtiokokous paatti hallituksen jasenmaaraksi viisi henkiléa. Jaseniksi valittin uudelleen edeltdvan vuo-
den hallituksen jasenet: Veli-Matti Karkkainen, Sonja London, Jouni Paajanen ja Vesa Tuomi. Uutena
hallitukseen valittiin Jussi Rautiainen. Hallitus valitsi yhtiokokouksen jalkeen pitdméassaan jarjestayty-
miskokouksessa puheenjohtajaksi Vesa Tuomen ja varapuheenjohtajaksi Veli-Matti Karkkaisen.

Yhtiokokous paatti, etta hallituksen toimikaudelta puheenjohtajalle maksetaan palkkiota 40.000 eu-
roa. Varapuheenjohtajalle ja kullekin jasenelle palkkioksi paatettiin 20.000 euroa.

Yhtiokokous valitsi tilintarkastajaksi PricewaterhouseCoopers Oy:n, joka on ilmoittanut, ettd paavastuul-
lisena tilintarkastajana toimii KHT Riitta Ulvinen.

Yhtiokokouksen paatdkset on julkaistu kokonaisuudessaan pérssitiedotteena 4.4.2025.

Vastuullisuus

Vastuullisuuden raportoinnissa Kesla on keskittynyt viiteen sen sidosryhmille tarkedan teemaan: talou-
delliseen hyvinvointiin, kumppanuuteen, resurssien tehokkaaseen kayttoon, turvallisuuteen ja energia-
tehokkuuteen.

Kesla seuraa kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) mukaiseen raportointivelvoitteeseen helmikuussa
2025 tehtyja uusia EU-komission ehdotuksia ja arvioi niiden vaikutuksia Keslan raportointivelvoitteiden
muodostumiseen. Mikali ehdotetut EU-komission muutokset implementoidaan kansalliseen lainsaadan-
toon, pakollisia kestavyysraportointivelvoitteita ei muodostuisi.

Taloudellisen ja geopoliittisen epavarmuuden jatkuessa toimintaymparistd voi heiketa edelleen. Tama
voi vaikuttaa mm. loppuasiakkaiden rahoituksen saatavuuteen, hintaan ja valuuttakurssien vaihteluun,
milla voi olla suora tai epasuora vaikutus loppuasiakkaiden investointikykyyn ja -haluun ja sita kautta
Keslan tuotteiden kysyntaan.

EU:n ja globaalin regulaation muutokset voivat vaikuttaa asiakkaiden ja siten myds Keslan liiketoiminta-
mahdollisuuksiin. Kesla seuraa regulaation kehittymista tiiviisti paamarkkinoillaan.
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Yhtion rahavirtaan vaikuttaa keskeisesti liiketoiminnasta saatava rahavirta ja lainojen lyhennykset. Yh-
tion rahoitusasema on pysynyt heikentyneesta kannattavuudesta huolimatta kohtuullisella tasolla kat-
sauskauden aikana, koska padomia on pystytty vapauttamaan mm. kayttdpadomasta. Toimitusketju- ja
tuotantohairididen ja alhaisen tilauskannan vuoksi yhtié neuvotteli katsauskauden aikana eraiden laino-
jen lyhennyksia uudelleen. Yhtidé on sopinut paarahoittajien kanssa, ettéd vuoden toisen kvartaalin lyhen-
nykset n. 0,5 miljoonaa euroa lykataan laina-aikojen loppuun maksettavaksi. Lisaksi yhtid neuvottelee
muiden luotonantajien kanssa nk. Siltarahoituksesta varmistaakseen sopeutustoimien ja kayttopaa-
oman rahoittamisen tilauskertyman kasvaessa. Yhtion ndkemyksen mukaan sopeutustoimenpiteilla,
kayttdpadoman tehokkaalla hallinnalla, lyhennysten lykk&amisella ja neuvoteltavalla siltarahoituksella
Kesla kykenee tayttamaan velvoitteensa seuraavana kahdentoista kuukauden aikana.

Kesla Oyj:n hallitus paatti kokouksessaan 4.7.2025 suoriteperusteisesta osakepalkkio-ohjelmasta ("osa-
keohjelma”) yhtién avainhenkildille. Osakeohjelman tarkoituksena on yhdistda omistajien ja avainhenki-
I6iden tavoitteet yhtién arvon kasvattamiseksi pitkalla aikavalilla, sitouttaa avainhenkilét yhtiéon ja kan-
nustaa heitd saavuttamaan yhtion strategisesti tarkeat tavoitteet seka tarjota heille kilpailukykyinen pitkan
aikavalin kannustinjarjestelma.

Osakeohjelman ansaintajakso kasittda vuodet 2025-2027. Osakeohjelman mahdollinen palkkio ansain-
tajaksolta perustuu yhtién ennalta maarittdmiin osakkeen absoluuttiseen kokonaistuottoon (TSR), liikevaih-
toon ja ROI%:iin 2027 tilinpaatoksen hetkella. Osakeohjelman kohderyhmaan kuuluu yhtion laajennettu
johtoryhma seka muita avainhenkil6ita. Ansaintajakson 2025-2027 perusteella maksettavien osakepalkki-
oiden kokonaismaara vastaa yhteensa enintaan 274 339 Kesla Oyj:n A-osaketta, joka vastaa 8,1 prosent-
tia yhtion nykyisesta osakekannasta. Mahdollisesti ansaittu osakepalkkio on bruttopalkkio, josta tehdaan
ennakonpidatys, ja nettomaarainen palkkio maksetaan avainhenkilbille osakkeina. Rahaosuudella on tar-
koitus kattaa palkki- osta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.

Yhtidé on saanut 30.6.2025 jalkeen rahoittajiltaan suostumuksen rahoitusehdon korolliset velat / 12 kuu-
kauden kayttokate rikkoutumiselle.

Liiketoimintakatsaus tammi-syyskuu 2025 julkaistaan 31.10.2025.

Keslan osakerekisteriin merkitty osakepaaoma on 1 917 115,50 euroa. Osakepadoma muodostuu 3 383
145 osakkeesta jakautuen 2 568 145 A-osakkeeseen ja 815 000 B-osakkeeseen. A-osake oikeuttaa yh-
teen daneen ja B-osake 20 daneen.

Keslan osakkeiden omistajia oli vuosipuoliskon lopussa 2 765 (2 307). Hallituksen jasenet omistivat 15,3 %
(15,3 %) osakekannasta ja naiden osakkeiden tuottama &animaara oli 48,5 % (48,5 %). Kymmenen suurinta
omistajaa hallitsivat 76,5 % (76,5 %) aanimaarasta ja he omistivat 43,6 % (43,6 %) osakkeista.

Yhtion omistuksessa oli vuosipuoliskon lopussa 12 247 omaa A-osaketta (12 247). Yhtion hallussa ole-
vien osakkeiden osuus kaikista osakkeista oli 0,36 % (0,36 %) ja osakkeiden tuottamasta aanimaarasta
0,06 % (0,06 %).
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Kaupankaynti yhtion osakkeella 1.1.-30.6.2025

Arvo yh-

KELAS Osake- teensa,  Korkein,

vaihto, kpl euroa euroa
Tammi-keséakuu 2025 610 065 2449 286 4,90
Tammi-kesakuu 2024 69 463 273 494 4,22
Kesakuu 2025 30.6.2025
Markkina-arvo, euroa 10 826 064
Osakkeenomistajia 2765

Konsernirakenteessa ei ollut muutoksia katsauskauden aikana.
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Alin,
euroa

3,00
3,62

Keski-
hinta,
euroa

4,01
4,27

Viimeisin,
euroa

3,20
4,00

30.6.2024
13 5632 580
2307



Konsernin laaja tuloslaskelma

1000 €

Liikevaihto

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varaston muutos

Liiketoiminnan muut tuotot

Aineiden ja tarvikkeiden kaytté
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liiketulos

Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Tulos ennen veroja
Tuloverot

Tilikauden tulos

Tilikauden laaja tulos

Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyrityksen omistajille

Emoyhtidn omistaijille kuuluvasta voi-
tosta laskettu laimentamaton/laimen-
nettu osakekohtainen tulos, euro seka
A- etta B-osakkeille
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1.1.-
30.6.2025

19 254
-148

35

-10 205
-6 150
-755

-3 301
-1 269

-328

-1 593

23

-1 569

-1 569

-1 569
-0,46

1.1.-
30.6.2024

23624
-701

39

-11 348
-6 598
-813

-3 777
425

12
-344

93

91

91

91
0,03

1.4.-
30.6.2025

10 933
-540

-5 462
-3 357
-375
-1 695
-491

-158

-648

16

-632

-632

-632
-0,19

1.4.-
30.6.2024

12 885
-1 085

17
-5616
-3 446
-409
-2 007
340

;

-175

172

172

172

172
0,05

1.1.-
31.12.2024

44 318
-1 864

155

-21 000
-12 789
-1578
-7 204
38

22
-733

-673

153

-520

-520

-520
-0,15
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Konsernin tase

1000 €
Varat

PITKAAIKAISET VARAT

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet

Muut aineettomat hyédykkeet
Muut rahoitusvarat
Laskennalliset verosaamiset
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaa-
miset

Rahavarat
VARAT YHTEENSA

Oma paaoma ja velat
EMOYRITYKSEN OMISTAJILLE KUULUVA PAA-
OMA

Osakepaaoma

Ylikurssirahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Kertyneet voittovarat
Maaraysvallattomien osuus

Oma paadoma yhteensa
PITKAAIKAISET VELAT
Laskennalliset verovelat

Lainat rahoituslaitoksilta
LYHYTAIKAISET VELAT

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Ostovelat ja muut velat

Varaukset

Velat yhteensa

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA

30.6.2025

8 021
577
17

21

14 129
6 750

194
29 717

30.6.2025

1917
6

24

8 426

10 373

238
921

10 867
7012

306
19 344
29 717

30.6.2024

8 692
803
17

17

16 205
7 965
4

101
33 804

30.6.2024

1917
6
24
10 607

12 554

391
7 581

5213
7 756
310

21 250
33 804

31.12.2024

8618
703
17
26

14 827
7202

334
31734

31.12.2024

1917
6

24

9 996

11 943

267
6 003

7212

60182
291

19 791
31734

Viime vuoden vertailuluvut poikkeavat verosaamisten ja -velkojen esittdmisen osalta aiemmin raportoiduista
laskennallisten verojen netotuksen johdosta. Netotuksen vuoksi laskenalliset verovelat ovat 477 tuhatta eu-
roa pienemmat kuin edellisvuoden raportissa on eistetty. Tama vaikutti myds vertailukuadella esitettyihi varo-

jen ja velkojen seka velat yhteensa lukuihin.

IFRS-standardien mukaisesti kovenantteihin liittyvat pitkaaikaisiksi luokitellut velat on raportoitu lyhytai-
kaisena velkana, koska rahoittajien suostumus kovenantin rikkoutumiselle on saatu 30.6.2025 jalkeen.
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Pitkaaikaisten ja lyhytaikaisten lainojen jaotteluun vaikuttaa pitkdaikaisten lainojen (4 021 k€) siirtami-
nen lyhytaikaisiin lainoihin johtuu siita, etta rahoittajien suostumus kovenantin korolliset velat / 12 kuu-
kauden kayttdkate rikkoutumiselle on saatu 30.6.2025 jalkeen.

Alla olevassa taulukossa kyseiset velat (4 021 tuhatta euroa) on esitetty myos luokiteltuna, kuten rahoit-
tajien suostumus olisi saatu ennen 30.6.2025.

30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Pitkaaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 4942 7 581 6 003
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 6 846 5213 7212
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Konsernin oman paaoman muutokset

1000 €

Oma paaoma 1.1.2025
Osingonjako, voitto
Tilikauden voitto

Oma paaoma 30.6.2025

Oma paaoma 1.1.2024
Osingonjako, voitto
Tilikauden voitto

Oma paaoma 30.6.2024

Oma paaoma 1.1.2024
Osingonjako, voitto
Tilikauden voitto

Oma paaoma 31.12.2024

Osakepaa-
oma

1917

1917

1917

1917

1917

1917
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Ylikurssi-
rahasto

6

Kertyneet
voittovarat

9 996

-1 569
8 427

10 853
-337
91

10 607

10 853
-337
-520

9 996

Sijoitetun
vapaan paa-
oman rahasto

24

24

24

24

24

24

Oma paaoma
yhteensa

11 943

0
-1 569
10 374

12 800
-337
91

12 554

12 800
-337
-520

11 943
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Konsernin rahavirtalaskelma

1.1.- 1.1.- 1.4.- 1.4.- 1.1.-
1000 € 30.6.2025 30.6.2024 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto -1 569 91 -632 172 -520
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei liity maksu- 872 962 461 495 1679
tapahtumaa
Korkokulut ja muut rahoituskulut 328 344 159 175 733
Korkotuotot -4 -12 -2 -7 -23
Verot -23 2 -16 0 -152
Oikaisut yhteensa 1173 1296 602 663 2237
Rahavirta ennen kayttdpadoman -396 1387 -30 835 1717
muutosta
Kayttépadoman muutokset:
Myynti- ja muiden saamisten 476 -388 -935 -2 742 420
muutos
Vaihto-omaisuuden muutos 570 1 583 1008 1892 2 941
Osto- ja muiden velkojen muu- -201 -996 465 -230 -1 502
tos
Liiketoiminnan rahavirta ennen 449 1 586 508 -245 3576
rahoituseria ja veroja
Maksetut korot -326 -355 -155 -183 -757
Saadut korot 4 12 2 7 23
Maksetut verot -1 -2 0 -1 -5
Liiketoiminnan nettorahavirta 126 1241 355 -422 2 837
Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin hyddyk- -28 -163 -6 -49 -761
keisiin
Investoinnit aineettomiin hyo- -5 -246 0 -238 -238
dykkeisiin
Lainasaamisten takaisinmaksut 0
Aineellisten kayttbomaisuushyd- 0 14 0 0 14
dykkeiden myynnit
Saadut korot investoinneista 0
Investointien nettorahavirta -33 -395 -6 -287 -985
Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot 0 0 0 0 0
Lainojen takaisinmaksut -991 -1421 -298 -736 -2 952
Vuokrasopimusvelkojen maksut -76 -122 -38 -47 -147
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Maksetut osingot 0 -337 0 -337 -337
Rahoituksen nettorahavirta -1 067 -1 880 -336 -1120 -3 436
Rahavarojen muutos -974 -1 034 13 -1 829 -1 584
Rahavarat tilikauden alussa -2 513 -929 -3 500 -134 -929
Rahavarat tilikauden lopussa -3 487 -1 963 -3 487 -1 963 -2 513

Limiittien esittdmistapa on muuttunut tilinpaatdksesta 31.12.2024 alkaen. Tasta on aiheutunut, etta ra-
havirtalaskelman esitystapaa limiittitilien muutoksiin liittyen on muutettu vertailukaudelle. Aiemmin limiit-
titilien muutokset on esitetty rahoituksen rahavirrassa lainojen nostoissa ja takaisinmaksuissa. Nyt limiit-
titilien muutokset on siirretty esitettavaksi rahavaroissa. Muutoksen vaikutus oli vertailukaudella esitetty-
hin rahavaroihin tilikauden lopussa -2 064 tuhatta euroa ja tilikauden alussa -1 352 tuhatta euroa.

1. Perustiedot

Kesla Oyj (0168715-8) on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Joensuu ja rekisterdity
osoite Kuurnankatu 24, 80100 Joensuu. Kesla Oyj ja sen tytaryhtiét muodostavat Kesla-konsernin (jal-
jempana Kesla). Kesla Oyj:n A-sarjan osakkeet on noteerattu Nasdaq Helsingissa 13.1.1988 lahtien.

2. Laatimisperusta

Puolivuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti noudattaen vuositilin-
paatoksessa 2023 kerrottuja laatimisperiaatteita seka vuonna 2024 voimaan tulleita IAS/-IFRS-standar-
dimuutoksia, joilla ei ole ollut olennaisia vaikutuksia puolivuosikatsaukseen.

Kaikki esitetyt luvut ovat pyoristettyja, minka vuoksi esimerkiksi yksittaisten lukujen yhteenlaskettu
summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.

Konsernin nettokdyttopaaoma

1000 € 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Vaihto-omaisuus 14 130 16 205 14 827
Myyntisaamiset 6 400 7 529 6 695
Siirtosaamiset 350 439 507
Kayttbpadomavarat 20 880 24 173 22 029
Saadut ennakot 260 391 298
Siirtovelat 3 098 3303 2514
Ostovelat 3167 3732 3832
Muut lyhytaikaiset velat 487 329 568
Kayttopadomavelat yhteensa 7012 7755 7212
Nettokayttopadoma yhteensa 13 868 16 418 14 817
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Investoinnit

1000 € 30.6.2025
Omistetut kayttbomaisuuserat
Aineettomat hytdykkeet 4
Maa-alueet ja rakennukset
Koneet ja kalusto 42
Kayttboikeusomaisuuserat
Maa-alueet ja rakennukset
Koneet ja kalusto
Kaikki yhteensa 46
Poistot ja arvonalentumiset

1.1.-
1000 € 30.6.2025
Omistetut kayttbomaisuuserat
Aineettomat hyddykkeet 130
Maa-alueet ja rakennukset 120
Koneet ja kalusto 416
Kayttboikeusomaisuuserat
Maa-alueet ja rakennukset 52
Koneet ja kalusto 38
Kaikki yhteensa 755

Korollinen nettovelka ja likviditeetti

1000 €
Lainat ja muut korolliset velat

Rahoitusleasing velat IFRS, sis. lainoihin
Rahavarat

Korollinen nettovelka

Oma paaoma

Nettovelkaantumisaste (gearing), %
Liikevoitto, vimeiset 12 kk

Poistot ja arvonalentumiset, viimeiset 12 kk
Kayttokate, viimeiset 12 kk

Korollinen nettovelka/Kayttdkate, viimeiset 12 kk
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1.1.- 1.4.- 1.4.-
30.6 2024  30.6.2025  30.6.2024
35 21
180 -
59 16
132 -
406 37
1.1.- 1.4.- 1.4.-
30.6.2024  30.6.2025  30.6.2024
146 64 74
168 60 86
417 207 207
46 26 23
36 19 20
813 375 409
30.6.2025 30.6.2024
11788 12 793
752 854
-194 -101
11 595 12 693
10 373 12 554
111,8 % 101,1 %
-1 656 212
1520 1604
-136 1817
-85,3 7,0

1.1.-
31.12.2024

220
401
206

132
959

1.1.-
31.12.2024

286
287
837

92
75
1578

31.12.2024
12 021

828
-334
11 687
11 943
97,9 %
38
1578
1616
7,2
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Rahavarat 194 101 334

Nostamaton luottolimiitti 818 2 436 1653
Korollisten velkojen takaisinmaksut seuraavan 12 kk -2 984 -3 009 -2 986
aikana

Likviditeettiasema -1972 -473 -999

Korollisten velkojen kayvat arvot eivat poikkea merkittavasti kirjanpitoarvoista.

Toimitusjohtaja Pasi Nieminen on tavoitettavissa toimittajien kysymyksia varten 15.8.2025 klo 9-10 nume-
rossa 040 901 4401. Keslan puolivuosikatsauksesta ei jarjesteta erillista tiedotustilaisuutta.

Joensuussa 15.8.2025
KESLA OYJ

Hallitus

LISATIETOJA:

Toimitusjohtaja Pasi Nieminen, puh. 040 901 4401

Kesla - Your Responsible Partner

Kesla on vastuullinen kumppani, joka kehittaa tyokoneita, teknologiaa ja palveluita asiakkaidensa kes-
tavaan menestykseen niin metsassa kuin sen ulkopuolellakin. Keslan liiketoiminta on keskittynyt kol-
meen liiketoiminta-alueeseen, jotka ovat traktorivarusteet, puunkorjuulaitteet seka auto- ja teollisuus-
nosturit. Konsernin liikevaihto oli 44,3 miljoonaa euroa vuonna 2024. Viennin osuus liikevaihdosta ol
53 %. Vuonna 1960 perustetulla Keslalla on tuotantolaitokset Joensuussa, Kesalahdella ja llomantsissa
sekd myyntiyhtié Appenweierissa, Saksassa. Keslan palveluksessa on noin 220 henkilda. Keslan A-
osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ssa.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

IFRS:n mukaiset tunnusluvut

Tulos / osake (EPS) = Emoyhtion osakkeenomistaijille kuuluva tulos

Osakkeiden lukumaéara keskiméaarin

Keslan tunnusluvut sisaltavat poikkeukselliset erat. Tarvittaessa yhtié on ilmoittanut, poikkeuksellisten
eran sisaltymisen ja vaikuttavuuden tunnuslukuun. Poikkeuksellisia eria on aiheutunut mm. yritysjarjes-
telyistad seka laskennallisista arvonalentumiskirjauksista. IFRS-standardien ja kirjanpitolakien muutokset
on huomioitu siirtymasaanndsten mukaisesti ja tarvittaessa takautuvasti.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Vaihtoehtoisilla tunnusluvuilla pyritdan parantamaan lukujen vertailukelpoisuutta pidemmalla aikavalilla.
Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitda korvaavina mittareina verrattuna IFRS-tilinpaatésnormistossa
maariteltyihin tunnuslukuihin. IFRS:n mukaisten tunnuslukujen antaman informaation lisatiedoksi ja yh-
tion pitkan aikavalin tavoitteiden seuraamiseksi, Kesla kayttaa ja julkaisee seuraavia vaihtoehtoisia tun-
nuslukuja:

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), %
= 100 x  Tulos ennen veroja + rahoituskulut

Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat

Omavaraisuusaste, % = 100 x Oma paaoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Nettovelkaantumisaste, % = 100 x  Korolliset nettovelat

Oma paaoma

Oman paaoman tuotto (ROE), % = 100 x  Tilikauden tulos

Oma paaoma

Oma paaoma / osake = Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma

Osakkeiden lukumaara tilinpaatospaivana

Osinko / tulos, % = 100 x  Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto, % = 100 x  Osakekohtainen osinko
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Tilikauden paatéskurssi

Hinta / voitto -suhde (P/E) = Tilikauden paatdskurssi

Osakekohtainen tulos

Tilikauden keskikurssi = Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden laimentamaton keskimaa-
rainen lukumaara

Nettokayttépadoma = Vaihto-omaisuus + myyntisaamiset + sopimuksiin perustuvat
omaisuuserat + muut operatiiviset korottomat saamiset - va-
raukset - elakevelvoitteet - ostovelat - sopimuksiin perustuvat
velat - muut operatiiviset korottomat velat

Kayttokate = Liiketoiminnan tulos ennen poistoja, arvonalentumisia ja rahoi-
tuseria
Bruttoinvestoinnit = Investoinnit kayttdomaisuuteen sisaltaen IFRS 16 vuokrasopi-

musten vaikutukset

Nettoinvestoinnit = Investoinnit kayttdomaisuuteen sisaltaen IFRS 16 vuokrasopi-
musten vaikutukset vahennettyna saaduilla avustuksilla

Tilauskanta = Tilikauden paattyessa toimittamattomien tilausten arvo

Omana padomana otetaan huomioon emoyhtidon omistajille kuuluva oma paaoma sekad omassa paa-
omassa esitettdva maaraysvallattomien omistajien osuus.

Korolliset nettorahoitusvelat lasketaan korollisten rahoitusvelkojen ja korollisten rahoitussaamisten, mu-
kaan lukien kateisvarat, erotuksena.

Laskettaessa oman ja sijoitetun padoman tuottoa jakajana kaytetaan tilikauden alun ja tilikauden lopun
keskiarvoa. Laskettaessa omavaraisuus- ja velkaantumisastetta kaytetdan seka jakajassa etta jaetta-
vassa tilinpaatéspaivan arvoja.

Osakekohtaisissa tunnusluvuissa on otettu huomioon 22.3.2006 rekisterdity osakekannan splittaus
(1:3). Vertailuluvut on laskettu splitin jalkeisella osakkeiden kappalemaaralla 3 383 145. Omien osakkei-
den lunastamisen vaikutusta tunnuslukuihin ei ole huomioitu johtuen sen epaolennaisuudesta.

Tilikauden paatéskurssi on julkisen kaupankaynnin jarjestajan ilmoittama virallinen tilikauden paatés-
kurssi.

Henkildston keskimaarainen lukumaara on keskiarvo kalenterikuukausien lopussa lasketuista henkil6-
kunnan lukumaarista, joissa on huomioitu lomautusten vaikutus.

Tunnuslukujen laskentaperiaatteissa ei ole tapahtunut muutosta.
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