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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA (CORPORATE GOVERNANCE STATEMENT)
Yleista

Kesla Oyj:n (myéhemmin "Kesla” tai "Konserni”, jolla viitataan seka Kesla Oyj:06n ettd Kesla-konserniin)
hallinto perustuu Suomen lainsdadantodn, yhtidjarjestykseen ja Suomen listayhtididen hallinnointikoodiin
(Corporate Governance) 2015:een. Ulkomaantytaryhtion toiminta perustuu lisdksi paikalliseen
lainsdadantéon. Hallinnointikoodin suosituksesta 16 poiketaan, koska konsernin toiminnan luonne ja laajuus
eivat edellytd erillisen tarkastusvaliokunnan perustamista, jolloin hallitus huolehtii tarkastusvaliokunnalle
kuuluvista tehtavista. Keslan Hallinnointikoodi seka Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on saatavilla
internet-osoitteessa www.kesla.com kohdassa Sijoittajat — Hallinnointi. Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta on myos vuosikertomuksessa tilikaudelta 2018. Suomen listayhtididen hallinnointikoodi
on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internetsivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Hallituksen ja hallituksen asettamien valiokuntien kokoonpano ja toiminta
Hallitus

Hallituksen kokoonpano on seuraava:

- hallituksen puheenjohtaja Veli-Matti Karkkainen, s. 1967, koulutus: yhteiskuntatieteiden maisteri;
paatoimi: toimitusjohtaja Lipu Oy, Keslan hallituksen jasen vuodesta 2003, puheenjohtaja 2014 alkaen

- hallituksen varapuheenjohtaja Ritva Toivonen, s. 1962, koulutus: maatalous- ja metsatieteen tohtori;
paatoimi: dekaani, Helsingin yliopisto, 2018 alkaen; dosentti, Helsingin yliopisto, 2016 alkaen, Keslan
hallituksen jasen vuodesta 2013

- hallituksen jasen Ari Virtanen, s. 1958, koulutus: MBA, Insin6éri (TMC, HHJ-PJ); paatoimi:
toimitusjohtaja Advion Solutions Oy, Keslan hallituksen jasen vuodesta 2016

- hallituksen jasen Jouni Paajanen, s. 1967, koulutus: yhteiskuntatieteiden maisteri; paatoimi:
projektijohtaja Fujitsu Finland Oy, Keslan hallituksen jasen vuodesta 2015

- hallituksen jasen Olli Happonen s.1953, koulutus: varatuomari, ekonomi, Keslan hallituksen jasen
vuodesta 2017.

Hallituksen puheenjohtaja Veli-Matti Karkkainen omistaa henkildkohtaisesti ja vaikutusvaltayhteisénsa kautta
Keslan aanivallasta yhteensa 36,5 %. Hallituksen jasen Jouni Paajanen omistaa henkildkohtaisesti Keslan
aanivallasta 5,9 %. Muut hallituksen jasenet ovat seka yhtiostd ettd merkittdvistd osakkeenomistajista
riippumattomia jasenid. Toimitusjohtaja Simo Saastamoinen osallistuu hallituksen kokouksiin kasiteltdvien
asioiden esittelijand. Johdon assistentti Marja-Leena L&tjonen toimii hallituksen sihteerind.

Hallitus vastaa konsernin hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus valvoo ja ohjaa
konsernin toimintaa, paattaa keskeisista toimintaperiaatteista, tavoitteista ja strategiasta. Hallitus vahvistaa
budjetin, toimintasuunnitelman ja tilinpdatdksen sekd puolivuosikatsauksen. Hallitus paattaa
rahoitussopimuksista, taloudellisesti merkittavistd investoinneista seka kiintean ja sijoitusomaisuuden ostoista
tai myynneistad. Hallitus nimittdd ja erottaa toimitusjohtajan sekd vahvistaa johtoryhman jasenten ja
tytéryhtididen toimitusjohtajien nimitykset. Hallitus vastaa taloudellisen raportoinnin, sisdisen valvonnan ja
riskien hallinnan valvonnasta, seuraa Keslan tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatdksen lakisaateista tarkastusta
sekd arvioi tilintarkastajan riippumattomuutta ja tilintarkastuksen oheispalveluja. Hallitus pitdd vuosittain
vahintdan kymmenen kokousta, joissa paatdsasioiden ja jatkuvan seurannan lisaksi katselmoidaan
vuosikellon mukaisesti maariteltyja toiminnallisia osa-alueita mm. myyntia, markkinointia, tuotantoa ja
henkilostoasioita. Tilikauden 2018 aikana hallitus kokoontui 13 kertaa ja jasenten keskimaarainen
osallistumisprosentti oli 94 %.

Hallituksen osallistuminen jasenittain
- Veli-Matti Karkkainen 13/13 kertaa
- Ritva Toivonen 12/13 kertaa
- Jouni Paajanen 11/13 kertaa
- Ari Virtanen 12/13 kertaa
- Olli Happonen 13/13 kertaa
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Nimitystoimikunta

Keslan yhtidkokous on perustanut hallinnointikoodin suosituksen 18b mahdollistaman osakkeenomistajista
koostuvan nimitystoimikunnan. Nimitystoimikunnan tehtavana on yhtidkokoukselle tehtavan hallituksen
jasenten ja tilintarkastajien valintaa seka hallituksen jasenten palkitsemista koskevien ehdotusten valmistelu
ja esittely seuraavalle varsinaiselle yhtidkokoukselle. Keslan hallituksen kokoonpanon valmistelussa
tarkastellaan hallituksen monimuotoisuutta muun muassa hallituksen ikdjakauman, jasenten koulutuksellisen
ja ammatillisen taustan, tehtdvan kannalta merkityksellisen kokemuksen ja henkildkohtaisten ominaisuuksien
kautta. Kokoonpanon valmistelussa huomioidaan myds yhtion pitkdn aikavalin tarpeet. Molempien
sukupuolten edustuksen osalta tavoitteena on, ettd hallituksessa on vahintdan yksi jdsen kumpaakin
sukupuolta.

Nimitystoimikuntaan valitaan aanimaaraltdan kaksi suurinta osakkeenomistajaa tai naiden edustajaa seka
heidan nimeamansa kolmas osakkeenomistaja tai hanen edustajansa. Kyseisten jasenten nimeamisoikeus on
niilla kahdella osakkeenomistajalla, jotka on rekisterdity yhtiokokouksen tdsmaytyspaivana Euroclear Finland
Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon ja joiden osuus taman osakasluettelon mukaan yhtién kaikkien
osakkeiden tuottamista &anistd on suurin ja toiseksi suurin. Nimitystoimikunnan koollekutsujana toimii
aanivallaltaan suurin osakkeenomistaja tai hanen edustajansa ja toimikunta valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan. Nimitystoimikunnan tulee antaa ehdotuksensa yhtidn hallitukselle viimeistdan seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen kutsussa.

Nimitystoimikunta kokoontuu vahintdan kaksi kertaa yhti6kokouskaudella. Syyskuussa kartoitetaan uusien
hallituksen jasenten ja tilintarkastajien tarve seka paatetdan heidan hakumenettelystdan. Tammikuussa
tehdadan esitys yhtibkokoukselle hallituksen jasenistd ja tilintarkastajista sekd heidan palkkioistaan.
Nimitystoimikunnan jasenet katsotaan yhtién sisapiirilaisiksi.

8.3.2018 varsinaisessa yhtidbkokouksessa todettiin, ettd &animaaraltddn kaksi suurinta yhtién
osakkeenomistajaa yhtibkokouksen tasmaytyspaivand 26.2.2018 olivat Veli-Matti Karkkdinen ja Esko
Paajanen, jotka yhtidkokous valitsi nimitystoimikunnan jaseniksi. Nimitystoimikuntaan valitut yhtién kaksi
suurinta osakkeenomistajaa paattivat nimeta edustajikseen nimitystoimikunnan jaseniksi Veli-Matti Karkkaisen
ja Jouni Paajasen sekd kolmanneksi jasenekseen osakkeenomistaja Tom Sdoderlundin, jota edustaa Kare
Kotiranta.

Nimitystoimikunnan kokoonpano:
- Veli-Matti Karkkainen, s. 1967, koulutus: yhteiskuntatieteiden maisteri; paatoimi: toimitusjohtaja Lipu

Oy,

- Jouni Paajanen, s. 1967; koulutus: yhteiskuntatieteiden maisteri; paatoimi: projektijohtaja Fujitsu
Finland Oy,

- Kare Kotiranta, s. 1965; koulutus: Kauppatieteiden maisteri; paatoimi: KHT-tilintarkastaja, osakas
Nexia Oy.

Tilikauden 2018 aikana nimitystoimikunta kokoontui 2 kertaa ja toimikunnan jasenten osallistumisprosentti ol
100 %.

Nimitystoimikunnan osallistuminen jasenittain
- Veli-Matti Karkkainen 2/2 kertaa
- Jouni Paajanen 2/2 kertaa
- Kare Kotiranta 2/2 kertaa

Tarkastusvaliokunnan tehtavista vastaaminen

Hallitus on paattanyt, ettei yhtion toiminta ja toiminnan laajuus huomioiden ole tarpeellista perustaa erillista
tarkastusvaliokuntaa, jolloin hallitus huolehtii tarkastusvaliokunnalle kuuluvista tehtavista. Hallituksen
jarjestaytymiskokouksessa 8.3.2018 todettiin, ettd tarvittaessa valiokuntia voidaan perustaa myds kesken
toimikauden. Hallinnointikoodissa maariteltyjen tarkastusvaliokunnan tehtavien lisdksi hallituksen hyvaksyman
tarkastussuunnitelman painopistealueita olivat vuonna 2018 vaihto-omaisuuteen liittyvat tarkastelut,
myyntisaamisiin ja luottotappioihin liittyvat tarkastelut, investointiprosessien arviointi seka tietoturvallisuus.
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Tilintarkastus

Yhtiokokous valitsi tilintarkastajaksi KHT-yhteisd Ernst & Young Oy:n, vastuullisena tilintarkastajana KHT Juha
Hilmola.

Tilintarkastuksesta ja tilintarkastukseen liittymista palveluista maksetut palkkiot:

1000 € 2018
Tilintarkastus 85
Muut palvelut 33
TILINTARKASTUSPALKKIOT YHTEENSA 118

Toimitusjohtaja ja muu johto

Hallitus nimittaa toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja vastaa konsernin paivittaisesta johtamisesta seka hallituksen
vahvistaman strategian ja tavoitteiden toteuttamisesta Suomen lainsdadannon, hallinnointikoodin ja
hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Keslan toimitusjohtaja toimi vuonna 2018 myds Saksan tytaryhtion
toimitusjohtajana.

Keslan toimitusjohtaja:
- Simo Saastamoinen, s. 1967; diplomi-insinori.

Keslan muu johto koostuu kuusijasenisesta johtoryhmasta, joka koostuu toimitusjohtajasta ja viidesta omasta
vastuualueestaan vastaavasta ja asiantuntevasta jasenesta. Johtoryhma johtaa operatiivista toimintaa,
valmistelee strategisesti tarkeitd asioita hallituksen paatettavaksi sekd ohjaa hallituksen paatosten
toteuttamista. Johtoryhma laatii vuositason suunnitelmat ja budjetin seka seuraa ja ohjaa niiden toteutumista.

Johtoryhman kokoonpano
- toimitusjohtaja Simo Saastamoinen, s. 1967; diplomi-insinddri, johtoryhman jdsen vuodesta 2012,
osakkeenomistus yhtidssa: 2323 kpl Kesla A-osakkeita
- tuotantojohtaja Paavo Hopponen, s. 1961; diplomi-insinéori, johtoryhman jasen vuodesta 2007,
osakkeenomistus yhtiossa: 1 050 kpl Kesla A-osakkeita
- liiketoimintajohtaja — autonosturit Jukka Malkia, s. 1962, kauppatieteiden maisteri, johtoryhman jasen
vuodesta 2016 alkaen 7.2.2018 saakka
o vs. liiketoimintajohtaja — autonosturit Marko Harkonen, s. 1969, puutalousinsinddri, MBA,
7.2.2018 saakka
- liiketoimintajohtaja — autonosturit Marko Harkénen, s. 1969, puutalousinsinddri, MBA, johtoryhman
jasen 7.2.2018 — 12.10.2018
o vs. liiketoimintajohtaja — autonosturit Ari Pirhonen s. 1966, diplomi-insin6dri, 12.10.2018
alkaen
- markkinointijohtaja Mika Tahvanainen, s. 1974; maa- ja metsatieteiden maisteri, johtoryhman jasen
vuodesta 2012
- liiketoimintajohtaja — traktorivarusteet Janne Sinkkonen, s.1975, agrologi, johtoryhman jasen vuodesta
2017
- talouspaallikkdé Sarita Kortelainen, s.1981, tradenomi, metsatalousinsindoéri, johtoryhman jasen
vuodesta 2017

Kuvaus taloudellisen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan
jarjestelmien paapiirteista
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Hallituksella on ohjelma ja tavoitteet tarkastustoiminnan jarjestamiseksi. Tarkastettavien osa-alueiden raportit
kaydaan lapi hallituksen kokouksissa. Tavoitteena on varmistaa, etta liikketoiminnan riskien hallinta on riittavaa
ja asianmukaista, konserniyhtidissa tuotettava informaatio on luotettavaa ja ettéa konsernin sisainen valvonta
on toimivaa ja luotettavaa.

Arvio konsernin  merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijdistd on kuvattu hallituksen
toimintakertomuksessa 2018. Puolivuosikatsauksessa seka viimeisessa tilinpaatdstiedotteessa on kuvattu
liketoimintaan liittyvia merkittavia Iahiajan riskeja ja epavarmuustekijoita.

Keslalla on sisaisen valvonnan ohjeistus. Yhtion hallitus vahvistaa yhtidssa noudatettavan sisdisen valvonnan
ohjeiston ja periaatteet. Sisdisen valvonnan tavoitteena on tunnistaa liiketoimintaan liittyvat merkittavat
riskielementit, ohjeistaa ja kouluttaa parhaat toimintamallit riskien minimoimiseksi seka valvoa ohjeistuksen
toimivuutta. Yhtiéon johtoryhman jasenet vastaavat yhtion toimitusjohtajalle kukin oman vastuualueensa
toimintojen riskien hallinnasta ja sisaisen valvonnan ohjeistuksen noudattamisesta. Toimitusjohtaja vastaa
sisdisesta valvonnasta yhtion hallitukselle.

Kukin johtoryhman jasen ja konserniyhtion toimitusjohtaja vastaavat oman vastuualueensa taloudellisen
raportoinnin sisalldon oikeellisuudesta ja oikeasta ajoituksesta. Talouspaallikkd vastaa taloudellisen
raportoinnin riittdvasta ohjeistuksesta, koulutuksesta ja valvonnasta seka myods taloudellisen raportoinnin
oikeellisuudesta ja ajoituksesta konsernitasolla. Taloudellisen tiedon oikeellisuus varmistetaan riittavalla
sisaisen valvonnan tasolla sekd mm. prosessikuvauksilla, prosessien ohjeistuksilla, hallinnalla ja valvonnalla,
analysoimalla toteutunutta kehitysta vertailuraporteilla, pistokokein seka poikkeamaraportoinnilla.

Sisapiirihallinnon keskeiset menettelytavat
Yhtid noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisdpiiriohjetta, joka 16ytyy oheisesta linkistd Nasdaqin internet-

sivustolta: http://business.nasdaq.com/Docs/Nasdag-Helsinki-Guidelines-for-Insiders_Fl.pdf . Yhtio edellyttaa,
etta sen kaikki sisapiirilaiset toimivat sisapiirisdanndsten ja -ohjeiden edellyttamalla tavalla.

Yhtiélld on sekd hankekohtainen ettd pysyvien sisapiirildisten rekisteri ja lisdksi rekisteri johdon
iimoitusvelvollisista ja heidan [ahipiiristdan. Yhtion sisapiirirekisterid yllapitdd Euroclear Finland Oy SIRE-
jarjestelmassaan. Yhtion sisapiirivastaava on talouspaallikkd, joka vastaa rekisterien yllapidosta SIRE-
jarjestelmassa yhtioltéd vaadittavan yllapidon osalta. Sisapiiriin kuuluville henkilGille lahetetdan saanndllisin
valiajoin sisapiirirekisteriote tarkastettavaksi. Sisapiiriluetteloita sailytetaan viisi vuotta niiden laatimisesta tai
paivittamisesta.

Hanke- ja tapahtumakohtaiseen sisapiiriluetteloon merkitdan kaikki henkilét, joilla on hankkeeseen tai
tapahtumaan liittyvaa sisapiiritietoa lukuun ottamatta pysyvaan yrityskohtaiseen rekisteriin kuuluvia
sisapiirilaisia. Toimitusjohtaja vastaa hankekohtaisen sisapiirin perustamisesta ja paattamisesta. Hankkeella
tarkoitetaan listayhtion toimesta luottamuksellisesti valmisteltavaa, yksilbitavissa olevaa
toimenpidekokonaisuutta tai jarjestelya, joka on yhtion kasityksen mukaan sisapiiritietoa, ja jonka julkistamisen
lykkdamisesta listayhtio on paattanyt. Sisapiiritiedon julkistamisesta ja julkistamisen lykkdamisesta on laadittu
erillinen ohjeistus.

Pysyviin yrityskohtaisiin sisdpiirilisiin kuuluvat henkildt, jotka tyotehtaviensd vuoksi saavat sadannodllisesti
sisapiiritietoa kuten esimerkiksi yhtion kirjanpitajat, nimitystoimikunnan jasenet, tilintarkastaja seka hallituksen
jasenten mahdolliset sihteerit. Hallitus hyvaksyy kokouksissaan talouspaallikon esityksestd yrityskohtaiset
sisapiirilaiset.

Johdon ilmoitusvelvollisten rekisteriin kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jasenet
seka heidan lahipiirinsa.

Myydessaan tai ostaessaan yhtion osakkeita yhtion sisapiirildisten on pyydettdva arviota mahdollisen
sisapiiritiedon olemassaolosta yhtidn sisapiirivastaavalta. Kesla Oyj:n sisapiirildisille suositellaan ainoastaan
pitkaaikaisia, yli kuuden kuukauden, sijoituksia yhtion osakkeisiin. Lyhempi kaupankaynti on sallittu ainoastaan
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yhtién sisapiirivastaavan luvalla. Sisapiirildiset eivat saa kayda kauppaa 30 vuorokautta ennen tilinpaatdksen
ja osavuosikatsauksen julkistamista (suljettu ikkuna).

Lahipiiriliiketoimet

Kesla-konsernin [&hipiiriin katsotaan kuuluvan Kesla Oyj:n hallituksen jasenet, Kesla Oyj:n nimitysvaliokunnan
jasenet, Kesla Oyj:n johtoryhman jasenet seka edella mainittujen henkildiden laheiset perheenjasenet ja
vaikutusvaltayhteis6t. Keslan ja sen lahipiirin valiset liiketoimet ovat vahaisia, tavanomaiseen liiketoimintaan
kuuluvia ja markkinaehtoisia. Johtohenkildiden ja heidan lahipiirinsa Kesla Oyj:n osakkeilla, vieraan padoman
ehtoisilla valineilla, johdannaisilla tai muilla rahoitusvalineillda tekemissa liiketoimissa noudatetaan
Markkinoiden vaarinkayttéasetuksen (MAR) 19 artiklan ilmoitusvelvollisuutta.

Joensuussa 7.2.2019

Hallitus
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