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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA (CORPORATE GOVERNANCE
STATEMENT)

Yleista

Kesla Oyj:n (mybhemmin "Kesla” tai "Konserni”, jolla viitataan seka Kesla Oyj:00n ettd Kesla-
konserniin) hallinto perustuu Suomen lainsdadantoon, yhtidjarjestykseen ja Suomen listayhtididen
hallinnointikoodiin (Corporate Governance) 2020:een. Ulkomaantytaryhtion toiminta perustuu lisaksi
paikalliseen lainsdadantéon. Keslan Hallinnointikoodi seka Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
on saatavilla internetosoitteessa www.kesla.com kohdassa Sijoittajat — Hallinnointi. Suomen
listayhtididen hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
internetsivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Hallituksen ja hallituksen asettamien valiokuntien kokoonpano ja toiminta
Hallitus
Hallituksen kokoonpano on seuraava:

- hallituksen puheenjohtaja Veli-Matti Karkkainen, s. 1967, koulutus: yhteiskuntatieteiden
maisteri; paatoimi: toimitusjohtaja Lipu Oy, Keslan hallituksen jasen vuodesta 2003,
puheenjohtaja 2014 alkaen

- hallituksen varapuheenjohtaja Ritva Toivonen, s. 1962, koulutus: maatalous- ja metsatieteen
tohtori; paatoimi: dekaani, Helsingin yliopisto, 2018 alkaen; dosentti, Helsingin yliopisto, 2016
alkaen, Keslan hallituksen jasen vuodesta 2013, Helsingin yliopiston johtoryhman jasen 2020
alkaen.

- hallituksen jasen Ari Virtanen, s. 1958, koulutus: MBA, Insin6oéri (TMC, HHJ-PJ); paatoimi:
toimitusjohtaja Advion Solutions Oy, Keslan hallituksen jasen vuodesta 2016

- hallituksen jasen Jouni Paajanen, s. 1967, koulutus: yhteiskuntatieteiden maisteri; paatoimi:
projektijohtaja Fujitsu Finland Oy, Keslan hallituksen jasen vuodesta 2015.

- hallituksen jasen Olli Happonen s.1953, koulutus: varatuomari, ekonomi, Keslan hallituksen
jasen vuodesta 2017 vuoteen 2020.

- hallituksen jasen Vesa Tuomi s.1961, koulutus: kauppatieteiden maisteri; paatoimi:
toimitusjohtaja Vestuom Consulting Oy, Keslan hallituksen jasen vuodesta 2020.

Hallituksen puheenjohtaja Veli-Matti Karkkainen on riippuvainen omistuksen kautta ja Vesa Tuomi
aiemman tydsuhteen kautta. Hallituksen enemmisté on riippumaton.

Muut hallituksen jasenet ovat seka yhtiosta etta merkittavista osakkeen omistajista riippumattomia
jasenia. Toimitusjohtaja Simo Saastamoinen osallistuu hallituksen kokouksiin kasiteltavien asioiden
esittelijand. Johdon assistentti Marja-Leena Ltjonen toimii hallituksen sihteerina.

Hallitus vastaa konsernin hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus valvoo
ja ohjaa konsernin toimintaa, paattaa keskeisista toimintaperiaatteista, tavoitteista ja strategiasta.
Hallitus vahvistaa budjetin, toimintasuunnitelman ja tilinpaatdksen seka puolivuosikatsauksen.
Hallitus paattda rahoitussopimuksista, taloudellisesti merkittavistd investoinneista seka kiintean ja
sijoitusomaisuuden ostoista tai myynneista. Hallitus nimittda ja erottaa toimitusjohtajan seka
vahvistaa johtoryhman jasenten ja tytaryhtididen toimitusjohtajien nimitykset. Hallitus vastaa
taloudellisen raportoinnin, sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan valvonnasta, seuraa Keslan
tilinpaatdksen ja konsernitilinpdatdksen lakisdateistd tarkastusta sekd arvioi tilintarkastajan
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riippumattomuutta ja tilintarkastuksen oheispalveluja. Hallitus pitda vuosittain vahintdan kymmenen
kokousta, joissa paatdsasioiden ja jatkuvan seurannan liséksi katselmoidaan vuosikellon mukaisesti
maariteltyja toiminnallisia osa-alueita mm. myyntia, markkinointia, tuotantoa ja henkilostoasioita.
Tilikauden 2020 aikana hallitus kokoontui 17 kertaa ja jasenten keskimaarainen osallistumisprosentti
oli 99%.

Hallituksen osallistuminen jasenittain
- Veli-Matti Karkkainen 17/17 kertaa
- Ritva Toivonen 17/17 kertaa
- Jouni Paajanen 17/17 kertaa
- AriVirtanen 17/17 kertaa
- Olli Happonen 4/4 kertaa
- Vesa Tuomi 12/13 kertaa

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Keslan yhtidkokous on perustanut hallinnointikoodin  suosituksen 19 mahdollistaman
osakkeenomistajista  koostuvan  nimitystoimikunnan.  Nimitystoimikunnan tehtavana on
yhtiokokoukselle tehtavan hallituksen jasenten ja tilintarkastajien valintaa seka hallituksen jasenten
palkitsemista koskevien ehdotusten valmistelu ja esittely seuraavalle varsinaiselle yhtidkokoukselle.
Keslan hallituksen kokoonpanon valmistelussa tarkastellaan hallituksen monimuotoisuutta muun
muassa hallituksen ikdjakauman, jasenten koulutuksellisen ja ammatillisen taustan, tehtavan
kannalta merkityksellisen kokemuksen ja henkilokohtaisten ominaisuuksien kautta. Kokoonpanon
valmistelussa huomioidaan myo6s yhtién pitkdn aikavalin tarpeet. Molempien sukupuolten
edustuksen osalta tavoitteena on, etta hallituksessa on vahintaan yksi jasen kumpaakin sukupuolta.

Nimitystoimikuntaan valitaan 8animaaraltdan kaksi suurinta osakkeenomistajaa tai ndiden edustajaa
sekd heidan nimeamansa kolmas osakkeenomistaja tai hanen edustajansa. Kyseisten jasenten
nimeamisoikeus on niilld kahdella osakkeenomistajalla, jotka on rekisterdity yhtidkokouksen
tasmaytyspaivana Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtidon osakasluetteloon ja joiden osuus tdman
osakasluettelon mukaan yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista aanista on suurin ja toiseksi suurin.
Nimitystoimikunnan koollekutsujana toimii aanivallaltaan suurin osakkeenomistaja tai hanen
edustajansa ja toimikunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan. Nimitystoimikunnan tulee antaa
ehdotuksensa yhtion hallitukselle viimeistaan seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen kutsussa.

Nimitystoimikunta kokoontuu vahintaan kaksi kertaa yhti6kokouskaudella. Syyskuussa kartoitetaan
uusien hallituksen jasenten ja tilintarkastajien tarve sekd paatetdan heidan hakumenettelystaan.
Tammikuussa tehdaan esitys yhtiokokoukselle hallituksen jasenista ja tilintarkastajista seka heidan
palkkioistaan. Nimitystoimikunnan jasenet katsotaan yhtion sisapiirilaisiksi.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 5.3.2020 todettiin, ettd aanimaaraltdan kaksi suurinta yhtion
osakkeenomistajaa yhtidkokouksen tasmaytyspaivana 24.2.2020 olivat Veli-Matti Karkkainen ja
Esko Paajanen, jotka yhtiokokous valitsi nimitystoimikunnan jaseniksi. Nimitystoimikuntaan valitut
yhtidn kaksi suurinta osakkeenomistajaa paattivadt nimetd edustajikseen nimitystoimikunnan
jaseniksi Veli-Matti Karkkaisen ja Jouni Paajasen seka kolmanneksi jasenekseen osakkeenomistaja
Tom Séderlundin, jota edustaa Kare Kotiranta.

Nimitystoimikunnan kokoonpano:
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- Veli-Matti Karkkainen, s. 1967, koulutus: yhteiskuntatieteiden maisteri; paatoimi:
toimitusjohtaja Lipu Oy,

- Jouni Paajanen, s. 1967; koulutus: yhteiskuntatieteiden maisteri; paatoimi: projektijohtaja
Fujitsu Finland Oy, Keslan hallituksen jasen vuodesta 2015

- Kare Kotiranta, s. 1965; koulutus: Kauppatieteiden maisteri; paatoimi: KHT-tilintarkastaja,
osakas Nexia Oy.

Tilikauden 2020 aikana nimitystoimikunta kokoontui kolme kertaa ja toimikunnan jasenten
osallistumisprosentti oli 100 %.

Nimitystoimikunnan osallistuminen jasenittain
- Veli-Matti Karkkainen 3/3 kertaa
- Jouni Paajanen 3/3 kertaa
- Kare Kotiranta 3/3 kertaa

Hallituksen valiokunnat

Tyobskentelynsa tehostamiseksi hallitus on perustanut kaksi hallituksen jasenistd koostuvaa
valiokuntaa: tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan. Hallitus valitsee keskuudestaan
vuosittain jarjestaytymiskokouksessaan valiokuntien jasenet ja puheenjohtajat. Valiokunnilla ei ole
itsendista paatdsvaltaa, vaan ne toimivat valmistelevina elimina, joiden kasittelemat asiat tuodaan
hallituksen paatettaviksi. Hallinnointikoodin suosituksesta 15 poiketen ja hallituksen jasenten
vahaisen maaran takia, valiokunnissa on kaksi jasenta.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta vastaa tilintarkastusta koskevien tehtavien lisdksi merkittavien taloudellisten
riskien arvioinnista, yhtion taloudellisen tilanteen seurannasta, taloudellisen raportointiprosessin
valvonnasta sekd sisaisen valvonnan painopistealueiden valmistelusta. Sisaisen valvonnan
painopistealueiksi on valittu kolme strategiaan liittyvaa teemaa sijoitusten ja investointien tuotto,
asiakaskannattavuuden seuranta seka turvallisuus.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimii Ritva Toivonen ja jasenena Ari Virtanen.

Tilikauden 2020 aikana tarkastusvaliokunta kokoontui 8 kertaa ja valiokunnan jasenten
osallistumisprosentti oli 100 %.

Tarkastusvaliokunnan osallistuminen jasenittain
- Ritva Toivonen 8/8 kertaa
- Ari Virtanen 8/8 kertaa

Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta keskittyy yhtion toimitusjohtajan ja muun johtoryhman
palkitsemisjarjestelmien seka yhtion noudattamien palkitsemisen periaatteiden kehittamiseen.
Palkitsemisvaliokunta valmistelee yhtion toimielinten palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin.
Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana toimii Jouni Paajanen ja jasenena Vesa Tuomi.
Valiokuntien tehtavat noudattavat Hallinnointikoodi 2020:n suosituksia.
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Tilikauden 2020 aikana palkitsemisvaliokunta kokoontui kaksi kertaa ja valiokunnan jasenten
osallistumisprosentti oli 100 %.

Palkitsemisvaliokunnan osallistuminen jasenittain
- Jouni Paajanen 2/2 kertaa
- Vesa Tuomi 2/2 kertaa

Tilintarkastus

Yhtidkokous valitsi tilintarkastajaksi KHT-yhteisd Ernst & Young Oy:n, vastuullisena tilintarkastajana
KHT Juha Hilmola.

Tilitarkastuksesta ja tilintarkastukseen liittymista palveluista maksetut palkkiot:

1000 € 2020
Tilintarkastus 92
Muut palvelut 13
TILINTARKASTUSPALKKIOT YHTEENSA [106

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Hallitus nimittaa toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja vastaa konsernin paivittaisesta johtamisesta seka
hallituksen vahvistaman strategian ja tavoitteiden toteuttamisesta Suomen lainsdadanndn,
hallinnointikoodin ja hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Keslan toimitusjohtaja toimi vuonna
2020 myds Saksan tytaryhtion toimitusjohtajana.

Keslan toimitusjohtaja:
- Simo Saastamoinen, s. 1967; diplomi-insindori.

Keslan johtoryhma koostuu toimitusjohtajasta ja viidestd omasta vastuualueestaan vastaavasta ja
asiantuntevasta johtoryhman jasenesta. Johtoryhma johtaa operatiivista toimintaa, valmistelee
strategisesti tarkeita asioita hallituksen paatettavaksi seka ohjaa hallituksen paatosten toteuttamista.
Johtoryhma laatii vuositason suunnitelmat ja budjetin seka seuraa ja ohjaa niiden toteutumista.

Johtoryhman kokoonpano

- toimitusjohtaja Simo Saastamoinen, s. 1967; diplomi-insin&ori, johtoryhman jasen vuodesta
2012, osakkeenomistus yhtiossa: 2323 kpl Kesla A-osakkeita

- tuotantojohtaja Paavo Hopponen, s. 1961; diplomi-insindori, johtoryhman jasen vuodesta
2007, osakkeenomistus yhtidssa: 1 050 kpl Kesla A-osakkeita

- liiketoimintajohtaja — autonosturit Ari Pirhonen s. 1966, diplomi-insind6ri, 12.10.2018 alkaen

- liiketoimintajohtaja — puunkorjuulaiteet seka markkinointijohtaja Mika Tahvanainen, s. 1974;
maa- ja metsatieteiden maisteri, johtoryhman jasen vuodesta 2012

- liiketoimintajohtaja — traktorivarusteet Janne Sinkkonen, s.1975, agrologi, johtoryhman jasen
vuodesta 2017

- talouspaallikkd Sarita Kortelainen, s.1981, tradenomi, metsatalousinsinddri, johtoryhman
jasen vuodesta 2017
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Kuvaus sisdisen valvonnan, riskien hallinnan jarjestelmien ja turvallisuusjohtamisen
paapiirteista

Hallitus on vahvistanut riskienhallintapolitiikan ja turvallisuuspolitiikan.

Kesla Oyj toimii yritysjohdon hyvaksymien turvallisuusperiaatteiden mukaisesti. Turvallisuustoiminta
on kytketty kaikkeen yrityksen toimintaan ja turvallisuus on huomioitu osana strategiaty6ta.
Turvallisuuden hoitamisen tehtavat ja vastuut on maaritelty kokonaisvaltaisen turvallisuuden
varmistamiseksi. Yhtidllda on kattava turvallisuuden hallintajarjestelma, jota taydentavat
turvallisuusohjeistukset. Yhtidlla on nimetty turvallisuusasiaosta vastaava paallikkd, joka vastaa
johtoryhmatasolla turvallisuusjohtamisen asianmukaisesta hoitamisesta seka
turvallisuusorganisaation koolle kutsumisesta. Turvallisuusorganisaatio koostuu henkilo- ja
tuoteturvallisuuden seka teknisen etta fyysisen turvallisuuden asiantuntijoista ja vaikuttajista.

Keslan riskienhallintapolitiikka pohjautuu COSO ERM -viitekehykseen, SFS-ISO 31000 -standardiin
"Riskienhallinta. Periaatteet ja ohjeet” ja Suomen listayhtididen hallinnointikoodiin. Riskienhallinnan
paamaarana on Keslan strategian toteutuminen. Hallitus maarittelee Keslan riskinottohalun ja ohjaa
riskin ottoa konsernissa. Keslan hallituksen tehtaviin kuuluu mm. varmistaa johtamisjarjestelman
toimivuus. Tassa roolissa hallitus vahvistaa konsernin riskienhallintapolitikan sekd kasittelee
kokouksissaan konsernin merkittdvimmat riskit ja epavarmuustekijat. Toimitusjohtaja johtaa Kesla-
konsernin toimintaa yhtion hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti seka raportoi
hallitukselle yhtién liiketoiminnan ja taloudellisen tilanteen kehityksesta. Vastuu riskienhallinnan
toteuttamisesta on liiketoiminnan ja yhteisten toimintojen johdolla. Toimitusjohtaja koordinoi
riskienhallintaprosessia ja vastaa riskiraportoinnista seka toteuttaa yhdessa liiketoimintojen ja
yhteisten toimintojen kanssa riskien tunnistamista ja hallintatoimenpiteiden maarittamista. Riskit
luokitellaan strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin sek& maine- ja turvallisuusriskeihin.

Hallituksella on ohjelma ja tavoitteet tarkastustoiminnan jarjestamiseksi. Tarkastettavien osa-
alueiden raportit kdydaan lapi hallituksen kokouksissa. Tavoitteena on varmistaa, etta liikketoiminnan
riskien hallinta on riittdvaa ja asianmukaista, konserniyhtidissa tuotettava informaatio on luotettavaa
ja ettd konsernin sisdinen valvonta on toimivaa ja luotettavaa.

Arvio konsernin merkittdvimmistd riskeistd ja epavarmuustekijdistd on kuvattu hallituksen
toimintakertomuksessa 2020. Puolivuosikatsauksessa seka viimeisessa tilinpaatostiedotteessa on
kuvattu liiketoimintaan liittyvia merkittavia lahiajan riskeja ja epavarmuustekijoita.

Keslalla on sisaisen valvonnan ohjeistus. Yhtion hallitus vahvistaa yhtidssa noudatettavan sisaisen
valvonnan ohjeiston ja periaatteet. Sisdisen valvonnan tavoitteena on tunnistaa liiketoimintaan
liittyvat merkittavat riskielementit, ohjeistaa ja kouluttaa parhaat toimintamallit riskien minimoimiseksi
seka valvoa ohjeistuksen toimivuutta. Yhtion johtoryhman jasenet vastaavat yhtion toimitusjohtajalle
kukin oman vastuualueensa toimintojen riskien hallinnasta ja sisaisen valvonnan ohjeistuksen
noudattamisesta riskienhallintapolitikan mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa sisaisesta valvonnasta
yhtion hallitukselle.

Kukin johtoryhman jasen ja konserniyhtion toimitusjohtaja vastaavat oman vastuualueensa
taloudellisen raportoinnin sisallon oikeellisuudesta ja oikeasta ajoituksesta. Talouspaallikkoé vastaa
taloudellisen raportoinnin riittdvastd ohjeistuksesta, koulutuksesta ja valvonnasta sekd myos
taloudellisen raportoinnin oikeellisuudesta ja ajoituksesta konsernitasolla. Taloudellisen tiedon
oikeellisuus varmistetaan riittavalla sisaisen valvonnan tasolla sekd mm. prosessikuvauksilla,
prosessien ohjeistuksilla, hallinnalla ja valvonnalla, analysoimalla toteutunutta kehitysta
vertailuraporteilla, pistokokein sekd poikkeamaraportoinnilla.
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Tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi sisdisen tarkastuksen kattavuutta. Tarkastusvaliokunnan
kokouksiin osallistuu toimitusjohtaja ja sihteerina toimii talouspaallikkO, jotka vastaavat sisaisen
tarkastuksen jalkauttamisesta osaksi operatiivista toimintaa. Sisaista tarkastusta toteutetaan ICT-
jarjestelmakontrollein, toimintatapaohjeistuksin ja seurantatytkaluin. Maariteltyjen sisaisen
valvonnan painopistealueiden osalta sisdisen tarkastuksen kattavuuteen kiinnitetddan huomiota
kohdennetusti. Tarvittaessa sisaisen tarkastuksen elementtejd toteutetaan ulkopuolisena
asiantuntijatyona tai tilintarkastusyhteison tuella, jotta tarkastuksella saavutetaan riittava
asiantuntemus ja jaaviys.

Sisapiirihallinnon keskeiset menettelytavat

Yhtid noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta, joka l6ytyy oheisesta linkistd Nasdaqin
internet-sivustolta: http://business.nasdag.com/Docs/Nasdaqg-Helsinki-Guidelines-for-
Insiders Fl.pdf . Yhtid edellyttdd, ettd sen kaikki sisapiirildiset toimivat sisapiirisdanndsten ja -
ohjeiden edellyttdmalla tavalla.

Yhtiolla on sekd hankekohtainen ettd pysyvien sisapiirilaisten rekisteri ja lisaksi rekisteri johdon
ilmoitusvelvollisista ja heidan lahipiiristaan. Yhtion sisapiirirekisteria yllapitad Euroclear Finland Oy
SIRE-jarjestelmassaan. Yhtion sisapiirivastaava on talouspaallikkd, joka vastaa rekisterien
yllapidosta SIRE-jarjestelmassa yhtiolta vaadittavan yllapidon osalta. Sisapiiriin kuuluville henkiléille
lahetetdan saanndllisin valiajoin sisapiirirekisteriote tarkastettavaksi. Sisapiiriluetteloita sailytetdan
viisi vuotta niiden laatimisesta tai paivittdmisesta.

Hanke- ja tapahtumakohtaiseen sisapiiriluetteloon merkitadan kaikki henkilét, joilla on hankkeeseen
tai tapahtumaan liittyvaa sisapiiritietoa lukuun ottamatta pysyvaan yrityskohtaiseen rekisteriin
kuuluvia sisapiirildisid. Toimitusjohtaja vastaa hankekohtaisen sisdpiirin perustamisesta ja
paattamisestd. Hankkeella tarkoitetaan listayhtion toimesta luottamuksellisesti valmisteltavaa,
yksilGitavissd olevaa toimenpidekokonaisuutta tai jarjestelyd, joka on yhtion kasityksen mukaan
sisapiiritietoa, ja jonka julkistamisen Iykk&amisestd listayhti6 on paattanyt. Sisapiiritiedon
julkistamisesta ja julkistamisen lykkdamisesta on laadittu erillinen ohjeistus.

Pysyviin yrityskohtaisiin sisapiirilaisiin kuuluvat henkilot, jotka tyotehtdviensa vuoksi saavat
saannodllisesti sisapiiritietoa kuten esimerkiksi yhtion kirjanpitgjat, nimitystoimikunnan jasenet,
tilintarkastaja seka hallituksen jasenten mahdolliset sihteerit. Hallitus hyvaksyy kokouksissaan
talouspaallikdn esityksesta yrityskohtaiset sisapiirilaiset.

Johdon ilmoitusvelvollisten rekisteriin kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja muut
johtoryhman jasenet seka heidan lahipiirinsa.

Myydessaan tai ostaessaan yhtidon osakkeita yhtion sisapiirildisten on pyydettava arviota
mahdollisen sisapiiritiedon olemassaolosta yhtion sisapiirivastaavalta. Kesla Oyj:n sisapiirilaisille
suositellaan ainoastaan pitkaaikaisia, yli kuuden kuukauden, sijoituksia yhtion osakkeisiin. Lyhempi
kaupankaynti on sallittu ainoastaan yhtion sisapiirivastaavan luvalla. Sisapiirildiset eivat saa kayda
kauppaa 30 vuorokautta ennen tilinpaatéksen ja osavuosikatsauksen julkistamista (suljettu ikkuna).

Lahipiiriliiketoimet
Kesla-konsernin [ahipiiriin  katsotaan kuuluvan Kesla Oyj:n hallituksen jasenet, Kesla Oyj:n

nimitystoimikunnan jasenet, Kesla Oyj:n toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet sekd edella
mainittujen henkildiden laheiset perheenjasenet ja vaikutusvaltayhteisét. Keslan ja sen Iahipiirin
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valiset liiketoimet ovat vahaisia, tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvia ja markkinaehtoisia.
Johtohenkildiden ja heidan lahipiirinsd Kesla Oyj:n osakkeilla, vieraan paaoman ehtoisilla valineilla,
johdannaisilla tai muilla rahoitusvalineilld tekemissa liiketoimissa noudatetaan Markkinoiden
vaarinkayttdasetuksen (MAR) 19 artiklan ilmoitusvelvollisuutta.

Lahipiiriliiketoimia seurataan osana talouden raportointiprosessia. Merkitykseltdan vahaiseksi
[ahipiiriliiketoimeksi katsotaan liiketoimet, joiden vuotuinen kokonaisarvo alittaa 10 000 euroa. Tata
suuremmat liiketoimet kasitellaan hallituksessa. Yhtidon liiketoimet lahipiiriosapuolten kanssa
perustuvat markkinaehtoisuuteen. Markkinaehtoisuus varmennetaan riittdvan kattavalla
kilpailutuksella seka jaavaamalla tarvittaessa Keslan I3hipiiriosapuoli kaupallisten ehtojen
paatdksenteosta.
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