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TOIMIELINTEN PALKITSEMISPOLITIIKKA

1. Johdanto

Tassa palkitsemispolitikassa kuvataan Kesla Oyj:n (jaljempana "yhtit”) toimielinten (hallitus ja
toimitusjohtaja) palkitsemisen yleiset ohjeet ja periaatteet seké paatdksentekoprosessit.

Palkitseminen voi koostua kiinteisté palkan tai palkkion osista, lyhyt- ja pitkdaikaisista
kannustinjarjestelmista, elakejarjestelyista, luontoiseduista ja muista taloudellisista etuuksista.

Palkitsemispolitiikkan tavoitteena on mahdollistaa palkitsemisjarjestelyt, jotka edistavat yhtion pitkan
aikavalin taloudellista menestysta, kilpailukykyé ja omistaja-arvon suotuisaa kehitysta. Tavoitteena
on niin ikdan sitouttaa, motivoida ja kannustaa yhtion ylinta johtoa tydskentelemaan naiden
tavoitteiden ja yhtion strategian toteuttamiseksi.

Yhtion henkiloston palkitseminen perustuu kokonaispalkitsemiseen, joka voi koostua muun
muassa muuttuvista ja kiinteista palkitsemisen osista seka henkiléstoeduista. Yhtién henkildstd on
paasaantoisesti jonkin tulokseen perustuvan palkitsemisjarjestelman piirissa. Muuttuvan
palkitsemisen tarkoituksena on ohjata seka toimitusjohtajaa etta henkildéstda samoihin tavoitteisiin.
Hallitus ei ole samanlaisen kokonaispalkitsemisen piirissa kuin henkildéstd, mutta myos hallituksen
palkitsemisen tavoitteena on ohjata toimintaa kohti samoja, yhtion pitkan aikavalin tavoitteita.
Henkildston, toimitusjohtajan ja hallituksen palkitsemista arvioidaan sdannollisesti suhteessa
yleisiin markkinakaytantoihin vastaavissa tehtavissa toimivien henkildiden osalta.

Tassa palkitsemispolitikassa oletuksena on, etta hallituksen jasenet eivét ole tyo- tai
toimisuhteessa yhtioon. Jos hallitukseen valitaan henkil6, joka on tyd- tai toimisuhteessa yhtiton,
hallituksen on valmisteltava uusi palkitsemispolitikka, joka kasitellaén seuraavassa mahdollisessa
varsinaisessa yhtiokokouksessa.

2. Paatoksentekoprosessi

Hallitus vastaa yhtion palkitsemispolitikan valmistelusta ja hyvéksyy sen esitettavaksi
yhtiékokoukselle. Hallituksen palkitsemisesta paattaa varsinainen yhtiokokous vuosittain.
Vakiintunut kaytantd on ollut, ettéd kaksi suurinta osakkeenomistajaa esittavat vuosittain
perustettavaksi nimitystoimikunnan, joka valmistelee hallituksen palkitsemisehdotuksen.
Toimitusjohtajan palkitsemisen valmistelee ja siita paattaa yhtion hallitus vuosittain.

Jos palkitsemisessa kaytetdan yhtion osakkeita, optioita tai muita osakkeisiin oikeuttavia erityisia
oikeuksia, niiden antamisesta paattaa yhtiokokous, ellei se ole valtuuttanut yhtién hallitusta
kayttamaan tassa asiassa paatosvaltaa.

3. Hallituksen palkitseminen

Hallituksen palkitsemista koskevan ehdotuksen valmistelee nimitystoimikunta osana
hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelua. Hallituksen jasenten palkkio muodostuu
vuosipalkkiosta. Hallituksen jasenten palkkiot voidaan maksaa rahana, osittain rahana ja osittain
yhtién osakkeina tai kokonaan yhtion osakkeina. Yhtiokokous voi pdattdd myés muunlaisesta
palkkion maaraytymisperusteesta. Hallituksen jAsenen erotessa kesken toimikauden palkkio
maksetaan vain niilta kuukausilta, jolloin h&n on ollut hallituksen jasen.

Kesla Oyj Kuurnankatu 24 Metsolantie 2 Teollisuustie 8
VAT: FI01687158 80100 JOENSUU 59800 KESALAHTI 82900 ILOMANTSI



AKESIA

4.2.2020 2(2)

Jos palkkio tai sen osa on maksettu yhtién osakkeina, hallituksen jasenen edellytetaan pitavan
osakkeet omistuksessaan koko hallitusjasenyytenséa ajan.

4. Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtajan palkitsemisen valmistelee ja siitd paattaa yhtion hallitus vuosittain.

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiinteista, muuttuvista eli suoriteperusteisista ja muista
palkitsemisen osista. Kiintea palkitseminen muodostuu vuosipalkasta. Muuttuva palkitsemisen osa
muodostuu lyhyen ja/tai pitkan aikavalin kannustinjarjestelmista. Muita palkitsemisen osia voivat
olla luontoisedut, erikoissairaanhoidon palvelut ja elakejarjestelyt.

Kannustinjarjestelmien palkkiot voidaan maksaa rahana, osittain rahana ja osittain yhtion
osakkeina tai kokonaan yhtién osakkeina. Kannustinjarjestelmien tuottama palkkio voi olla
maksimissaan toimitusjohtajan kuuden kuukauden kiintedéa rahapalkkaa vastaava summa.
Kannustinjarjestelmat perustuvat paaasiallisesti hallituksen toimitusjohtajalle tavoitteiksi asettamien
yhtién taloudellisten tavoitteiden ja niita mittaavien tunnuslukujen toteutumiseen. Naiden lisaksi
voidaan asettaa muita yhtion strategian toteutumisen ja pitk&n aikavalin tuloksellisuuden
varmistavia tavoitteita.

Toimitusjohtajan toimisuhteen kestoa, irtisanomisaikaa seka mahdollista erokorvausta koskevat
ehdot samoin kuin muut toimisuhteen paattymista koskevat ehdot sovitaan johtajasopimuksessa
siten, ettd ne vastaavat sopimuksen solmimishetkella vallitsevaa markkinakaytantoa.

5. Valiaikaista poikkeamista koskevat edellytykset

Tassa asiakirjassa kuvatusta palkitsemispolitikasta voidaan véliaikaisesti poiketa
poikkeuksellisissa olosuhteissa, joissa yhtion keskeiset toimintaedellytykset ovat tAman
palkitsemispolitikan yhtiokokouskasittelyn jalkeen olennaisesti muuttuneet. Poikkeaminen
tapahtuu yhtion pitkan aikavalin taloudellisen menestyksen, kilpailukyvyn ja omistaja-arvon
kehittymisen varmistamiseksi. Poikkeuksellisia tilanteita voivat olla esimerkiksi toimitusjohtajan
vaihdos, yritysjarjestely tai muu vaikuttavuudeltaan naitd vastaava tapahtuma, jolloin toimielinten
palkitsemispolitiikka ei ole enaa tarkoituksenmukainen. Valiaikaisuudella tarkoitetaan tassa yhta
vuotta.

Jos poikkeamisen arvioidaan jatkuvan tai se kdytannéssa jatkuu kauemmin kuin yhden vuoden,
hallituksen on valmisteltava uusi palkitsemispolitikka, joka kasitelladn seuraavassa mahdollisessa
varsinaisessa yhtiokokouksessa.
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