AKESIA

KESLA OYJ:N VARSINAINEN YHTIOKOKOUS POYTAKIRJA 1/2025
4.4.2025

Aika: 4.4.2025 klo 9.00 — 10.27

Paikka: Joensuun Tiedepuisto, Kokoustila Minerva, Lansikatu 15, 80110 JOENSUU

Lasna: Kokouksessa olivat lasna tai edustettuina kokouksessa vahvistetusta daniluettelosta

(liite 2) iimenevat osakkeenomistajat seké heidan avustajansa.

Lasna olivat hallituksen jasenet Veli-Matti Karkkainen, Sonja London, Jouni Paajanen
ja Vesa Tuomi, toimitusjohtaja Pasi Nieminen ja talousjohtaja vuonna 2024 vt.
toimitusjohtajana toiminut llkka Miettinen, yhtickokouksen puheenjohtaja Paivi
Malinen ja yhtién tilintarkastaja Riitta Ulvinen.

1. Kokouksen avaaminen

Hallituksen puheenjohtaja Vesa Tuomi avasi kokouksen klo 9.00 toivottaen
osallistujat kokoukseen tervetulleiksi.

2. Kokouksen jarjestaytyminen

Yhtibkokouksen puheenjohtajaksi valittin OTK Paivi Malinen, joka kutsui kokouksen
sihteeriksi talousjohtaja llkka Miettisen.

Puheenjohtaja selosti kokouksen asialistalla olevien asioiden késittelyé koskevat
menettelytavat.

Todettiin, ettd nimitystoimikunnan ehdotukset on julkaistu 12.2.2025
porssitiedotteella, jota korjattiin 4.3.2025 lahetetylla pérssitiedotteella. koskien
hallituksen jasenten lukumaaraa ja ehdotettavia hallituksen jasenia.

Todettiin, ettéd hallituksen ehdotukset yhtiokokoukselle seké nimitystoimikunnan
ehdotukset yhtibkokoukselle olivat sisaltyneet yhtickokouskutsuun, joka oli julkaistu
porssitiedotteella ja oli ollut saatavilla yhtién internetsivuilla www.kesla.com
13.3.2025 alkaen.

Yhtidkokouskutsu, joka sisaltaa mainitut yhtickokoukselle tehdyt ehdotukset otettiin
poytakirjan liitteeksi (Liite 1).

Todettiin, ettd mahdollisessa aanestystilanteessa suoritetaan joko suljettu
lippudanestys tai vaihtoehtoisesti pyritdan muilla tavoin selvittdmaan, onko
kasiteltavalla ehdotuksella riittdva kannatus yhtiokokouksessa. Viimeksi mainitulla
tavalla meneteltdessa varataan ehdotusta mahdollisesti vastustaville ja tyhjaa
aanestaville osakkeenomistajille tilaisuus iimaista mielipiteensa tarvittavia
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poytakirjamerkintdja varten ilmoittamalla tasta puheenjohtajalle. Muiden
osakkeenomistajien katsotaan danestaneen ehdotuksen puolesta.

Hyvéksyttiin puheenjohtajan esittdma aanestysohjeita koskeva menettely.

3. Pdytédkirjantarkastajien ja ddntenlaskijoiden valitseminen

Poytékirjantarkastajiksi ja aantenlaskijoiksi valittiin Satu Koskinen ja Simo
Saastamoinen.

4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

Todettiin, ettd kokouskutsu oli julkaistu porssitiedotteella seka yhtion internetsivuilla
13.3.2025. limoittautumisaika yhtidkokoukseen oli paattynyt 28.3.2025.

Todettiin, etta yhtiokokous oli néin ollen kutsuttu koolle yhtidjarjestyksen 10 §:n ja osa-
keyhtidlain mukaisesti, ja ettad kokous oli laillinen ja paatosvaltainen.

5. Lasna olevien toteaminen ja dédniluettelon vahvistaminen

Esitettiin luettelo kokoukseen ilmoittautuneista ja paivitettiin se kokouksessa lasna
olevien mukaiseksi.

Todettiin, ettd kokouksessa oli sen alkaessa edustettuna joko, henkilokohtaisesti tai
lakim&araisen edustajan tai valtuutetun asiamiehen edustamana 12
osakkeenomistajaa, jotka edustivat yhteensa 208.955 A osaketta ja 627.146 B
osaketta, edustaen yhteensa 12.751.875 aanta (24,7% kaikista osakkeista ja 67,6 %
kaikista aanista).

Vahvistettiin kokouksen alkamisajankohtaa koskeva osallistumistilanne ja daniluettelo
ja liitettiin se poytakirjaan (liite 2).

Todettiin, ettd daniluettelo vahvistettaisiin vastaamaan osallistumistilannetta

mahdollisen danestyksen alkaessa.

6. Vuoden 2024 tilinpaitoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen
esittiminen

Todettiin, etta tilikauden 1.1.-31.12.2024 tilinpaatosta koskevat asiakirjat ja tilintarkas-
tuskertomus olivat olleet osakkeenomistajien nahtavina 13. maaliskuuta 2025 alkaen
yhtién internetsivuilla seka Joensuun toimipisteesséa osoitteessa Kuurnankatu 24.

Toimitusjohtaja Pasi Nieminen esitti katsauksen yhtién toiminnasta vuonna 2024 seka
nakyman vuodelle 2025, joka otettiin poytakirjan liitteeksi (liite 3).

Toimitusjohtaja vastasi yhtibkokoukseen osallistuvien kysymyksiin.
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Yhtién tilintarkastaja PricewaterhouseCoopers Oy:n edustaja, paavastuullinen
tilintarkastaja KHT Riitta Ulvinen kertoi yhtikokoukselle toteutetusta
tilintarkastuksesta ja esitti tilintarkastuskertomuksen.

Tilinpaatosasiakirjat ja tilintarkastuskertomus otettiin poytakirjan litteeksi (liite 4).
Todettiin tilinpaatos ja konsernitilinpaatos, toimintakertomus seka tilintarkastuskertomus

esitetyiksi.
7. Tilinpddtoksen vahvistaminen

Yhtidkokous vahvisti emoyhtion ja konsernin tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.

8. Taseen osoittaman voiton kdyttaminen ja osingonmaksusta paiattiminen
Todettiin, etta yhtién hallitus on ehdottanut, etta tilikaudelta 2024 ei makseta osinkoa.
Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta tilikaudelta 1.1.-
31.12.2024 vahvistetun taseen perusteella ei makseta osinkoa.

9. Vastuuvapaudesta paittaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
Todettiin, ettd yhtion toimitusjohtajina ovat toimineet likka Miettinen ajalla 1. 1. -
4.8.2024 seka Pasi Nieminen 5.8. - 31.12.2024 ja yhtién hallituksen jasenina
tilikaudella 1.1.-31.12.2024 ovat toimineet Vesa Tuomi, Veli-Matti Karkkainen, Sonja

London, Jouni Paajanen, Ari Virtanen ja Petri Saavalainen.

Yhtiokokous paatti myontaa hallituksen jasenille ja toimitusjohtajille vastuuvapauden
tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.

10. Toimielinten palkitsemisraportin 2024 kasittely

Todettiin, etta toimielinten palkitsemisraportti vuodelta 2024 on ollut esilla yhtion
internetsivuilla 13.3.2024 alkaen ja se esiteltiin yhtikokoukselle.

Yhtidkokous paatti hyvaksya toimielinten palkitsemisraportin vuodelta 2024.

11. Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Todettiin yhtiokokouskutsuun (liite 1) kirjattu nimitystoimikunnan ehdotus hallituksen
jasenten palkkioiksi.

Yhtiékokous paatti nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti, etté hallituksen
jasenille maksetaan hallituksen toimikaudelta, joka on varsinaisten yhtidkokousten
valinen aika, palkkiota yhteensa seuraavasti:

¢ hallituksen puheenjohtajalle 40.000 euroa
o kullekin hallituksen jasenelle ja varapuheenjohtajalle 20.000 euroa.
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Matkakustannukset ja muut kulut korvataan nimitystoimikunnan ehdotuksen
mukaisesti toteutuneiden kustannusten mukaisesti.

12. Hallituksen jasenten lukumaiérista paittiminen

Todettiin, ettd yhtidjarjestyksen 5§:n mukaan hallitukseen kuuluu neljésté seiseméaan
(4-7) varsinaista jasenta ja ettd kokouskutsuun kirjattu nimitystoimikunnan ehdotus
hallituksen jasenten lukumaéaraksi on viisi (5) jasenta.

Yhtidkokous paatti nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti, ettd hallituksen
jasenten lukumaaraksi vahvistetaan viisi (5) varsinaista jasenta.

13. Hallituksen jasenten valitseminen

Todettiin kokouskutsuun (liite 1) kirjattu nimitystoimikunnan ehdotus hallituksen
jaseniksi. Hallitusehdokkaiden esittely on ollut nahtavillé yhtién internetsivuilla
13.3.2025 lahtien.

Todettiin, ettd kaikki ehdokkaat ovat antaneet suostumuksensa tehtaviin.

Todettiin, etta Veli-Matti Karkk&inen ja Jouni Paajanen ovat yhtién osakkeenomistajia
ja kaikki muut ehdokkaat ovat riippumattomia yhtiésté ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Yhtiokokous paatti nimitystoimikunnan esityksen mukaisesti, ettd toimikaudeksi, joka
paattyy seuraavan varsinaisen yhtitkokouksen paattyessa, valitaan hallituksen
jaseniksi uudelleen seuraavat henkilét:

Veli-Matti Karkkainen,
Sonja London,

Jouni Paajanen ja
Vesa Tuomi

sekd uutena jasenena

o Jussi Rautiainen.

14. Tilintarkastajan palkkiosta paattiminen

Todettiin kokouskutsuun kirjattu nimitystoimikunnan ehdotus tilintarkastajan
palkkioksi (liite 1).

Yhtiokokous paatti nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti, ettd yhtié maksaa
tilintarkastajalle kohtuullisen korvauksen laskua vastaan.
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15. Tilintarkastajan valinta

Todettiin, ettd yhtidjarjestyksen 8 §:n mukaan yhtiéssé on yksi varsinainen
tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastusyhteis6. Tilintarkastajan toimikausi kasitt4a valinnan tapahtuessa
kulumassa olevan tilikauden ja tehtava paéattyy vaalin jalkeisen ensimmaisen
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

Todettiin kokouskutsuun kirjattu nimitystoimikunnan ehdotus tilintarkastajaksi
kuluvalle tilikaudelle (liite 1).

Yhti6kokous paétti nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti, etta tilintarkastajaksi
valitaan PricewaterhouseCoopers Oy, joka on ilmoittanut, etta paavastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT-tilintarkastaja Riitta Ulvinen.

16. Hallituksen valtuuttaminen paittimiin omien osakkeiden hankkimisesta

Todettiin, etta hallitus ehdottaa yhtikokoukselle kokouskutsuun kirjatun mukaisesti
valtuutusta p&attaa omien osakkeiden hankinnasta ja/tai pantiksi ottamisesta (liite 1).

Yhtidkokous paatti hallituksen esityksen mukaisesti, etta hallitus valtuutetaan
paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta seuraavasti:

e Valtuutus koskee enintdan 338.313 A-sarjan osakkeen hankkimista ja/tai
pantiksi ottamista yhdessé tai useammassa eréssa yhtién vapaalla omalla
paaomalla.

e Hankittavien ja/tai pantiksi otettavien osakkeiden yhteismaara vastaa 10 %
yhtion kaikista osakkeista kokouskutsupaivan tilanteen mukaan. Yhtié ei
kuitenkaan voi yhdessa tytaryhteisdjensa kanssa omistaa ja ottaa omia
osakkeita pantiksi millaan hetkella sellaista maaraa, joka olisi
yhteenlaskettuna yli yksi kymmenesosa yhtién kaikista osakkeista.

e Osakkeet hankitaan muuten kuin osakkeenomistajien omistusten
mukaisessa suhteessa Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestdmassa julkisessa
kaupankaynnissa hankintahetken markkinahintaan tai muuten markkinoilla
muodostuvaan hintaan.

e Valtuutusta voidaan kayttaa esimerkiksi hallituksen osakepalkkioiden
toteuttamiseen, yhtién osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseen
tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

* Valtuutus kumoaa muut mahdolliset annetut valtuutukset paattaa omien
osakkeiden hankkimisesta.

» Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen paattymiseen
saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2026 asti.
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17. Hallituksen valtuuttaminen péittadmain yhtidlle hankittujen omien osakkeiden
luovuttamisesta

Todettiin, etté hallitus ehdottaa yhtiSkokoukselle kokouskutsuun kirjatun mukaisesti
valtuutusta paattaa yhtidlle hankittujen omien osakkeiden luovuttamisesta (liite 1).

Yhtiékokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta hallitus valtuutetaan
luovuttamaan omia osakkeita voimassa olevan osakeyhtiélain sadannosten mukaisesti
seuraavasti:

e Hallitus voi paattada enintaan yhteensa 338.313 kappaleen A-osakkeen

luovuttamisesta.

Hallitus voi p&attaa siita, kenelle ja missa jarjestyksessa omia osakkeita

luovutetaan ja luovuttaa osakkeet muussa kuin osakkeenomistajien

omistuksen mukaisessa suhteessa.

e Osakkeet voidaan luovuttaa hallituksen pa&ttamalla tavalla ja hallituksen
maaraamassa laajuudessa muun muassa vastikkeena mahdollisissa
yrityskaupoissa tai muissa jarjestelyissa tai johdon palkitsemisessa.

e Osakkeet luovutetaan niille julkisessa kaupankaynnissd muodostuneen
luovutushetken kdyp&an arvoon ja ne voidaan luovuttaa muuta vastiketta kuin
rahavastiketta vastaan.

e Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen
saakka kuitenkin enintaan 30.6.2026 asti.

18. Hallituksen valtuuttaminen paattiméin osakeannista sekd osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta

Todettiin, ettd hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle kokouskutsuun kirjatun mukaisesti
valtuutusta paéattda osakeannista seké osakeyhtislain 10 luvun 1 §:n tarkoittamien
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdesséa tai useammassa
erassé joko maksua vastaan tai maksutta (lite 1).

Yhtiékokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta hallitus valtuutetaan
paattdmaan osakeannista seuraavasti:

e Annettavien osakkeiden maara, mukaan lukien erityisten oikeuksien
perusteella saatavat osakkeet, voi olla yhteensé enintdan 338.313 uutta A-
osaketta, mika maara vastaa 10 % yhtién kaikista osakkeista
kokouskutsupaivan tilanteen mukaan. Hallitus voi p&attaa antaa joko uusia
osakkeita tai yhtién hallussa mahdollisesti olevia omia osakkeita.

e Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattdmaan kaikista osakeannin seka
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan
lukien oikeuden osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poikkeamiseen.
Valtuutusta esitetadn kaytettavaksi yhtion taseen ja rahoitusaseman
vahvistamiseen tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

e Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavan varsinaisen
yhti6kokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2026 asti.
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Valtuutus kumoaa mahdolliset aikaisemmat kayttamattémat osakeantia ja
optio oikeuksien sekd muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamista koskevat valtuutukset.

19. Nimitystoimikunnan asettaminen

Todettiin, ettd Kesla Oyj:n 4animé&araltaan suurin seka aanimaaraltaan kolmanneksi
suurin osakkeenomistaja, Veli-Matti Kérkkainen seka Jouni Paajanen, jotka
yhtidkokouskutsupéivana edustivat 50,8 % yhtién danimaarasts, ehdottavat
osakkeenomistajista tai osakkeenomistajien edustajista koostuvan
nimitystoimikunnan toiminnan jatkamista kokouskutsuun kirjatun mukaisesti (liite 1).
Aanimaaraltaan toiseksi suurin osakkeenomistaja on ilmoittanut kieltdytyvansa
nimitystoimikunnan jasenyydesta.

Yhti6kokous paatti asettaa nimitystoimikunnan mainittujen osakkeenomistajien
ehdotuksen mukaisesti:

Nimitystoimikunnan tehtavana on yhtiékokoukselle tehtdvan hallituksen
jasenten lukumaaraa, hallituksen j&senten ja tilintarkastajien valintaa seka
hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkitsemista koskevien ehdotusten
valmistelu ja esittely seuraavalle varsinaiselle yhtidkokoukselle.

Nimitystoimikuntaan valitaan d&nimaaraltaén suurin seka kolmanneksi suurin
osakkeenomistaja tai ndiden edustaja. Kyseisten jasenten nimeamisoikeus on

niilld kahdella osakkeenomistajalla, jotka olivat rekisterdity 25.3.2025
Euroclear Finland Oy:n pitdméaan yhtion osakasluetteloon ja joiden osuus
taman osakasluettelon mukaan yhtién kaikkien osakkeiden tuottamista
aanista oli suurin eli Veli-Matti Karkkaiselld ja Jouni Paajasella. Lisaksi
nimitystoimikuntaan kuuluu yksi nimitystoimikunnan nimeama yhtion
osakkeenomistaja tai hanen edustajansa.

Hallitus ehdottaa, etta nimitystoimikunnan tehtaviin lisataan valmistella
ehdotus kestévyysraportoinnin varmentajan valinnasta ja maksettavasta
palkkiosta.

Nimitystoimikunnan koollekutsujana toimii &animaaraltaan suurin
osakkeenomistaja tai hanen edustajansa, ja toimikunta valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan.

Nimitystoimikunnan tulee julkaista ehdotuksensa viimeistaan seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen kutsussa.
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20. Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 10.27

Joensuussa 4. paivana huhtikuuta 2025

Yhti6kokouksen puheenjohtaja ﬁ/udekm
W m e, / /\
Paivi Malinen llkka Miettinen
sihteeri

Poytakirja tarkastettu ja hyvaksytty

N E g S ConSarre _

Satu Koskinen Simo Saastamoinen
poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja
Liite 1 Yhti6kokouskutsu
Liite 2 Adniluettelo
Liite 3 Toimitusjohtajan katsaus
Liite 4 Tilinpaatosasiakirjat ja tilintarkastuskertomus
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