. Hallituksen toimintakertomus

Corporate Governance

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA (CORPORATE GOVERNANCE STATEMENT)

Kesla Oyj:n (myohemmin "Kesla” tai “"Konserni”, jolla viitataan sekd Kesla Oyj:66n etta Kesla-konserniin)
hallinto perustuu Suomen lainsadadantoon, yhtidjarjestykseen ja Suomen listayhtididen hallinnointikoodiin
(Corporate Governance) 2020:een. Ulkomaantytdryhtion toiminta perustuu lisdksi paikalliseen

lainsaadantoon.

Tyoskentelynsa tehostamiseksi hallitus on perustanut kaksi hallituksen jasenista koostuvaa valiokuntaa:
tarkastusvaliokunnan ja henkildstovaliokunnan. Hallinnointikoodin suosituksesta 15 poiketen ja hallituksen

jasenten vahadisen maaran takia, henkilostévaliokunnassa on kaksi jasenta.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n

internetsivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Hallitus

Keslan yhtidjarjestyksen mukaan yhtion hallitukseen kuuluu vahintdadan neljd ja enintddn seitseman
osakkeenomistajien yhtiokokouksessa valitsemaa jasentd. Hallituksen jasenten toimikausi kestaa valintaa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka. Hallituksen jasenet valitsevat keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan ensimmadisessa varsinaisen yhtiokokouksen jdlkeen pidettavdssa

kokouksessaan.

Hallitukseen haetaan monipuolista patevyytta ja osaamista, ja hallituksen monimuotoisuus, kuten ika- ja
sukupuolijakauma, maantieteellinen jakauma seka koulutuksellinen ja ammatillinen tausta, on merkittava
huomioon otettava tekija. Hallinnointikoodi 2020:n edellyttamalld tavalla on tarkeda, etta jaseneksi

valittavalla on tehtdvan edellyttama patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavien hoitamiseen.
Hallituksen kokoonpano on seuraava:

hallituksen puheenjohtaja Vesa Tuomi s.1961, koulutus: kauppatieteiden maisteri; paatoimi:
toimitusjohtaja Vestuom Consulting Oy, Keslan hallituksen jasen vuodesta 2020 ja puheenjohtaja 2021

alkaen

hallituksen varapuheenjohtaja Veli-Matti Karkkainen, s. 1967, koulutus: yhteiskuntatieteiden maisteri;

paadtoimi: toimitusjohtaja Lipu Oy, Keslan hallituksen jasen vuodesta 2003, puheenjohtaja 2014 - 2020

hallituksen jasen Ari Virtanen, s. 1958, koulutus: MBA, insin66ri (TMC, HHJ-PJ); padtoimi: toimitusjohtaja

Advion Solutions Oy, Keslan hallituksen jasen vuodesta 2016

hallituksen jasen Jouni Paajanen, s. 1967, koulutus: yhteiskuntatieteiden maisteri; paatoimi:

projektijohtaja Fujitsu Finland Oy, Keslan hallituksen jasen vuodesta 2015


http://www.cgfinland.fi/
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hallituksen jasen: Petri Saavalainen, s.1965, koulutus: diplomi-insinddri, paatoimi: Managing Partner,

CapMan Russia Funds, toimitusjohtaja, Guarneri Oy, Keslan hallituksen jasen vuodesta 2022

hallituksen jasen: Sonja London, s. 1975, koulutus: oikeustieteiden maisteri, paatoimi: lakiasiainjohtaja,

TactoTek Oy, Keslan hallituksen jasen vuodesta 2023.

Hallituksen varapuheenjohtaja Veli-Matti Karkkdinen ja hallituksen jasen Jouni Paajanen ovat riippuvaisia
omistuksen kautta. Muut hallituksen jasenet ovat seka yhtiosta etta merkittavista osakkeen omistajista

riippumattomia jasenia.

Toimitusjohtaja osallistuu hallituksen kokouksiin kasiteltavien asioiden esittelijand. Toimitusjohtajana toimi
llkka Miettinen 5.8.2024 asti, jolloin Pasi Nieminen otti johtajan tehtavan vastaan. Hallituksen sihteerina
toimi Marja-Leena Lotjonen 17.6.2024 asti ja 18.6.2024 jalkeen llkka Miettinen.

Hallitus vastaa konsernin hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus valvoo ja ohjaa
konsernin toimintaa, paattaa keskeisista toimintaperiaatteista, tavoitteista ja strategiasta. Hallitus vahvistaa
budjetin, toimintasuunnitelman ja tilinpadtoksen sekd puolivuosikatsauksen. Hallitus paattaa
rahoitussopimuksista, taloudellisesti merkittavista investoinneista seka kiintedan ja sijoitusomaisuuden
ostoista tai myynneista. Hallitus nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan seka vahvistaa johtoryhman jasenten ja
tytaryhtididen toimitusjohtajien nimitykset. Hallitus vastaa taloudellisen raportoinnin, sisdisen valvonnan ja
riskien hallinnan valvonnasta, seuraa Keslan tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen lakisaateista
tarkastusta seka arvioi tilintarkastajan riippumattomuutta ja tilintarkastuksen oheispalveluja. Hallitus pitaa
vuosittain vahintddan kymmenen kokousta, joissa paatosasioiden ja jatkuvan seurannan lisdksi
katselmoidaan vuosikellon mukaisesti madriteltyja toiminnallisia osa-alueita mm. myyntid, markkinointia,

tuotantoa ja henkilostoasioita.

Tilikauden 2024 aikana hallitus kokoontui 17 kertaa ja jasenten keskimaarainen osallistumisprosentti oli 97%.

Hallituksen osallistuminen jasenittain:
Vesa Tuomi 17/17 kertaa
Veli-Matti Karkkdinen 17/17 kertaa
Jouni Paajanen 17/17 kertaa
Ari Virtanen 15/17 kertaa
Petri Saavalainen 17/17 kertaa

Sonja London 16/17 kertaa
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Keslan yhtiokokous on perustanut hallinnointikoodin suosituksen 19 mahdollistaman osakkeenomistajista
koostuvan nimitystoimikunnan. Nimitystoimikunnan toimikausi vahvistetaan yhtiokokouksessa seuraavalle
yhtiokokouskaudelle. Nimitystoimikunnan tehtavana on yhtiokokoukselle tehtavan hallituksen jasenten ja
tilintarkastajien valintaa seka hallituksen jasenten palkitsemista koskevien ehdotusten valmistelu ja esittely
seuraavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle. Keslan hallituksen kokoonpanon valmistelussa tarkastellaan
hallituksen monimuotoisuutta muun muassa hallituksen ikdjakauman, jasenten koulutuksellisen ja
ammatillisen taustan, tehtavan kannalta merkityksellisen kokemuksen ja henkilokohtaisten ominaisuuksien
kautta. Kokoonpanon valmistelussa huomioidaan myds yhtion pitkan aikavalin tarpeet. Molempien
sukupuolten edustuksen osalta tavoitteena on, etta hallituksessa on vahintaan yksi jasen kumpaakin

sukupuolta.

Nimitystoimikuntaan valitaan aanimaaraltaan kaksi suurinta osakkeenomistajaa tai naiden edustajaa seka
heiddn nimeamansa kolmas osakkeenomistaja tai hanen edustajansa. Kyseisten jasenten nimedamisoikeus
on niilla kahdella osakkeenomistajalla, jotka on rekisterdity yhtiokokouksen tasmaytyspdivana Euroclear
Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon ja joiden osuus tdman osakasluettelon mukaan yhtion
kaikkien osakkeiden tuottamista danista on suurin ja toiseksi suurin. Nimitystoimikunnan koollekutsujana
toimii danivallaltaan suurin osakkeenomistaja tai hanen edustajansa ja toimikunta valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan. Nimitystoimikunnan tulee antaa ehdotuksensa yhtion hallitukselle viimeistdaan seuraavan

varsinaisen yhtiokokouksen kutsussa.

Nimitystoimikunta kokoontuu vahintaan kaksi kertaa yhtiokokouskaudella. Syyskuussa kartoitetaan uusien
hallituksen jasenten ja tilintarkastajien tarve sekda paatetadan heidan hakumenettelystaan. Tammikuussa
tehdaan esitys yhtiokokoukselle hallituksen jasenista ja tilintarkastajista seka heidan palkkioistaan.

Nimitystoimikunnan jasenet katsotaan yhtion sisapiirilaisiksi.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 2.4.2024 todettiin, ettd aanimadraltdan kaksi suurinta yhtion
osakkeenomistajaa yhtiokokouksen tasmaytyspdivana olivat Veli-Matti Karkkdinen ja Paula Karkkadinen,
joista jalkimmainen kieltaytyi nimitystoimikunnan jasenyydesta. Yhtiokokous valitsi nimitystoimikunnan
jaseniksi Veli-Matti Karkkaisen seka kolmanneksi suurimman osakkeenomistajan, Jouni Paajasen, jotka
yhtiokokouskutsupdivana edustivat 47,6 % yhtion danimaardsta. Nimitystoimikuntaan valitut osakkeen-
omistajat paattivat nimeta kolmanneksi jasenekseen osakkeenomistaja Tom Séderlundin, jota edustaa Kare

Kotiranta.
Nimitystoimikunnan kokoonpano:
Veli-Matti Karkkdinen, s. 1967, koulutus: yhteiskuntatieteiden maisteri; paatoimi: toimitusjohtaja Lipu Oy,

Jouni Paajanen, s. 1967; koulutus: yhteiskuntatieteiden maisteri; paatoimi: projektijohtaja Fujitsu

Finland Oy, Keslan hallituksen jasen vuodesta 2015,

Kare Kotiranta, s. 1965; koulutus: kauppatieteiden maisteri; paatoimi: KHT-tilintarkastaja, osakas Nexia
Oy.
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Tilikauden 2024 aikana nimitystoimikunta kokoontui kolme kertaa ja toimikunnan jdsenten

osallistumisprosentti oli 100 %.
Nimitystoimikunnan osallistuminen jasenittdin:
Veli-Matti Karkkdinen 3/3 kertaa
Jouni Paajanen 3/3 kertaa
Kare Kotiranta 3/3 kertaa
Hallituksen valiokunnat

Tyoskentelynsa tehostamiseksi hallitus on perustanut kaksi hallituksen jasenistd koostuvaa valiokuntaa:
tarkastusvaliokunnan ja  henkilostovaliokunnan.  Hallitus  valitsee  keskuudestaan  vuosittain
jarjestaytymiskokouksessaan valiokuntien jasenet ja puheenjohtajat. Valiokunnilla ei ole itsendistd
paatosvaltaa, vaan ne toimivat valmistelevina eliming, joiden kasittelemat asiat tuodaan hallituksen

paatettaviksi. Valiokuntien tehtavat noudattavat Hallinnointikoodi 2020:n suosituksia.
Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta vastaa tilintarkastusta koskevien tehtavien lisdksi merkittavien taloudellisten riskien
arvioinnista, yhtion taloudellisen tilanteen seurannasta, taloudellisen raportointiprosessin valvonnasta seka
sisdisen valvonnan painopistealueiden valmistelusta. Sisdisen valvonnan painopistealueiksi on valittu kolme
strategiaan liittyvada teemaa sijoitusten ja investointien tuotto, asiakaskannattavuuden seuranta seka

turvallisuus.

Tarkastusvaliokunnan kokoonpano oli Veli-Matti Karkkdinen (pj) ja jasenind Sonja London ja Petri
Saavalainen. Tarkastusvaliokunnan sihteerind toimii talousjohtaja ja kokouksiin voivat osallistua tarvittaessa

toimitusjohtaja seka hallituksen puheenjohtaja.

Tilikauden 2024 aikana tarkastusvaliokunta kokoontui 5 kertaa ja valiokunnan jasenten osallistumisprosentti
oli 100 %.

Tarkastusvaliokunnan osallistuminen jasenittdin:
Veli-Matti Karkkdinen 5/5 kertaa
Sonja London 5/5 kertaa
Petri Saavalainen 5/5 kertaa
Henkilostovaliokunta

Henkilostovaliokunta keskittyy yhtion toimitusjohtajan ja muun johtoryhman palkitsemisjarjestelmien seka
yhtion  noudattamien palkitsemisen periaatteiden ja henkiloston osaamisen kehittdmiseen.

Henkilostovaliokunta valmistelee yhtion toimielinten palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin.
Henkilostovaliokunnan puheenjohtajana toimii Ari Virtanen ja jasenina Jouni Paajanen ja Vesa Tuomi.

Tilikauden 2024 aikana henkilostovaliokunta kokoontui kolme kertaa ja valiokunnan jasenten

osallistumisprosentti oli 100 %.



. Hallituksen toimintakertomus

Henkilostovaliokunnan osallistuminen jasenittain:
Jouni Paajanen 3/3 kertaa
Ari Virtanen 3/3 kertaa

Vesa Tuomi /3

Yhtiokokous valitsi tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy:n, vastuullisena

tilintarkastajana KHT Riitta Ulvinen. Tilintarkastuksesta ja tilintarkastukseen liittyvista palveluista maksetut

palkkiot:
1000 € 2024 2023
Tilintarkastus -155 -128
Muut palvelut -2 -9
Yhteensa -157 -137

Tilintarkastuspalkkiot muille konserniyhtidsta 5 tuhatta euroa.

Hallitus nimittaa toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja vastaa konsernin paivittdisesta johtamisesta seka
hallituksen vahvistaman strategian ja tavoitteiden toteuttamisesta Suomen lainsaadannon,
hallinnointikoodin ja hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Keslan toimitusjohtaja toimi vuonna 2024

my0s Saksan tytaryhtion toimitusjohtajana.
Keslan toimitusjohtaja:
Pasi Nieminen, s. 1975; diplomi-insino6ri, 5.8.2024 alkaen
Ilkka Miettinen, (vt. toimitusjohtaja 2.11.2023 - 4.8.2024) s. 1963; kauppatieteiden maisteri

Keslan johtoryhmd koostuu toimitusjohtajasta ja neljastd omasta vastuualueestaan vastaavasta ja
asiantuntevasta johtoryhman jasenesta. Johtoryhma johtaa operatiivista toimintaa, valmistelee strategisesti
tarkeita asioita hallituksen paatettavaksi seka ohjaa hallituksen paatdsten toteuttamista. Johtoryhma laatii

vuositason suunnitelmat ja budjetin seka seuraa ja ohjaa niiden toteutumista.
Johtoryhman kokoonpano:
toimitusjohtaja Pasi Nieminen, s.1975; diplomi-insin0ri, johtoryhman jasen 5.8.2024 alkaen

talousjohtaja / vt. toimitusjohtaja llkka Miettinen, s. 1963; kauppatieteiden maisteri, johtoryhman jasen
vuodesta 2023

liilketoimintajohtaja — autonosturit Ari Pirhonen s. 1966, diplomi-insind6ri, johtoryhman jasen vuodesta
2019
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liilketoimintajohtaja — puunkorjuulaiteet Mika Tahvanainen, s. 1974; maa- ja metsatieteiden maisteri,

johtoryhman jasen vuodesta 2012

liiketoimintajohtaja — traktorivarusteet Markku Lappalainen, s. 1960, insin66ri, MBA, johtoryhman jasen
helmikuuhun 2024 asti

toimitusketjun johtaja Jari Jormanainen, s. 1969; diplomi-insinoori, johtoryhman jasen 5.2.2024 alkaen

Yhtidé noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta, joka |0ytyy oheisesta linkista Nasdagin internet-
sivustolta: PORSSIYHTION SISAPIIRIOHJE (nasdag.com).

Yhtio edellyttda, etta sen kaikki sisapiirildiset toimivat sisapiirisadnndsten ja -ohjeiden edellyttamalla tavalla.

Yhtiolla on seka hankekohtainen ettd pysyvien sisapiirildisten rekisteri ja lisdksi rekisteri johdon
ilmoitusvelvollisista ja heidan lahipiiristaan. Yhtion sisapiirirekisteria yllapitaa Euroclear Finland Oy SIRE-
jarjestelmassaan. Yhtion sisapiirivastaava on talousjohtaja, joka vastaa rekisterien yllapidosta SIRE-
jarjestelmassa yhtiolta vaadittavan yllapidon osalta. Sisapiiriin kuuluville henkil6ille Iahetetdaan saanndllisin
valiajoin sisapiirirekisteriote tarkastettavaksi. Sisapiiriluetteloita sailytetaan viisi vuotta niiden laatimisesta tai
paivittamisesta.

Hanke- ja tapahtumakohtaiseen sisapiiriluetteloon merkitaan kaikki henkil6t, joilla on hankkeeseen tai
tapahtumaan liittyvaa sisapiiritietoa lukuun ottamatta pysyvaan yrityskohtaiseen rekisteriin kuuluvia
sisdpiirildisia. Toimitusjohtaja vastaa hankekohtaisen sisdpiirin perustamisesta ja paattamisesta. Hankkeella
tarkoitetaan  listayhtion  toimesta  luottamuksellisesti ~ valmisteltavaa,  yksiloitavissa  olevaa
toimenpidekokonaisuutta tai jarjestelyd, joka on yhtion kasityksen mukaan sisdpiiritietoa, ja jonka
julkistamisen lykkaamisesta listayhtio on padttanyt. Sisdpiiritiedon julkistamisesta ja julkistamisen

lykkadmisesta on laadittu erillinen ohjeistus.

Pysyviin yrityskohtaisiin sisapiirildisiin kuuluvat henkil6t, jotka tyotehtaviensa vuoksi saavat saannéllisesti
sisapiiritietoa kuten esimerkiksi yhtion kirjanpitajat, nimitystoimikunnan jdsenet, tilintarkastaja seka
hallituksen jasenten mahdolliset sihteerit. Hallitus hyvaksyy kokouksissaan talousjohtajan esityksesta

yrityskohtaiset sisapiirildiset.

Johdon ilmoitusvelvollisten rekisteriin kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja muut johtoryhman

jasenet seka heidan lahipiirinsa.

Myydessadn tai ostaessaan yhtion osakkeita yhtion sisdpiirildisten on pyydettdva arviota mahdollisen
sisdpiiritiedon olemassaolosta yhtion sisdpiirivastaavalta. Kesla Oyj:n sisdpiirildisille suositellaan ainoastaan
pitkaaikaisia, yli kuuden kuukauden, sijoituksia yhtion osakkeisiin. Lyhempi kaupankadynti on sallittu
ainoastaan yhtion sisapiirivastaavan luvalla. Sisapiirildiset eivat saa kdyda kauppaa 30 vuorokautta ennen

tilinpaatoksen ja osavuosikatsauksen julkistamista (suljettu ikkuna).


https://www.nasdaq.com/docs/2020/12/02/P%C3%B6rssin-sis%C3%A4piiriohje-1-Jan-2021.pdf
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Kesla-konsernin Iahipiiriin katsotaan kuuluvan Kesla Oyj:n hallituksen jasenet, Kesla Oyj:n toimitusjohtaja ja
johtoryhman jasenet sekd edelld mainittujen henkildiden ldheiset perheenjdsenet ja vaikutusvaltayhteisot.
Keslan ja sen ladhipiirin valiset liiketoimet ovat vahdisia, tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvia ja
markkinaehtoisia. Johtohenkil6iden ja heidan lahipiirinsa Kesla Oyj:n osakkeilla, vieraan pdaoman ehtoisilla
valineilld, johdannaisilla tai muilla rahoitusvalineilla tekemissa liiketoimissa noudatetaan Markkinoiden

vaarinkdyttoasetuksen (MAR) 19 artiklan ilmoitusvelvollisuutta.

Lahipiiriliiketoimia seurataan osana talouden raportointiprosessia. Merkitykseltdan vahaiseksi
lahipiiriliiketoimeksi katsotaan liiketoimet, joiden vuotuinen kokonaisarvo alittaa 10000 euroa. Tata
suuremmat liiketoimet kasitellaan hallituksessa. Yhtion liiketoimet lahipiiriosapuolten kanssa perustuvat
markkinaehtoisuuteen. Markkinaehtoisuus varmennetaan riittdvan kattavalla kilpailutuksella seka

jaavaamalla tarvittaessa Keslan lahipiiriosapuoli kaupallisten ehtojen paatoksenteosta.

Toimitusjohtaja ja johtoryhmaan kuuluneet henkil6t (Pasi Nieminen, llkka Miettinen, Jari Jormanainen, Ari

Pirhonen ja Mika Tahvanainen) eivat omistaneet Kesla Oyj:n osakkeita tilinpaatoshetkella.

Hallitus
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