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4 KESIA
Toimitusjohtaja Pasi Nieminen

Kuka olen?
« 51-vuotias
» Kotoisin Joutsasta, maatalon poika
« Naimisissa, vaimo ja kolme tytarta

» Pohjois-Karjalan tyoasunto Kontiolahdella, perhe asuu
paakaupunkiseudulla

» Harrastuksiin kuuluvat kuntosali, pyoraily, hiihto, lenkkeily,
padel, tennis seka mokkeily ja oman sukutilan yllapito
Joutsassa
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Toimitusjohtaja Pasi Nieminen

Koulutus
* Valmistustekniikan DI, Teknillinen Korkeakoulu

Aiempi tyokokemus

* 1999-2008 Biohit Oy (nyk. Sartorius Finland QOy)
CAD/CAM —ohjelmoija, R&D —suunnittelija, R&D
projektipaallikko, tekninen tuotepaallikko, kv. huoltopaallikko,
OEM-tuotteiden kv. myyntipaallikko

« 2008-2011 Logset Oy
Myyntijohtaja, toimitusjohtaja

« 2011-2022 Toyota Material Handling Finland Oy
Toimitusjohtaja

« 2022-2024 Toyota Material Handling Europe
Euroopan laajuisen toiminnanohjausprojektin vetovastuu
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Tilikausi 2025 lyhyesti

* Vuosi oli Keslalle kokonaisuudessaan

» Toimintaymparisto pysyi lapi vuoden

« Keslaan ja sen siviilituoteryhmien kysyntaan vaikuttivat
erityisesti maailmanlaajuisen kauppapolitiikan ja
geopoliittisen tilanteen luoma

« Asiakastilausmaarat jaivat vuoden aikana matalalle tasolle,

ja edellisvuodesta 34,4 miljoonaan
euroon
» Myos ja oli -4,9 miljoonaa euroa
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Tilauskanta ja saadut tilaukset

Tilauskanta vuoden 2025 lopussa

« Kasvua vertailukaudesta 5,1 %
» Historiallisesti tilauskanta on vaihdellut 10—-15 M€ valilla

Saadut tilaukset koko tilikaudella

» Laskua vertailukauteen 2,8 %

Saadut tilaukset tilikauden viimeisella neljanneksella
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Saadut tilaukset ja tilauskanta 2023-2025

40 ME ,
33,8
30 M€ 28,8
224
20 M€
16,5
14,6 14,6
13,3 12,6
10,7
10 M€ - 8,8 9,2 9,3 9.1 8,7 2y 7.9 79 76

Q1/2023 Q2/2023 Q3/2023 Q4/2023 Q1/2024 Q2/2024 Q3/2024 Q4/2024 Q1/2025 Q2/2025 Q3/2025 Q4/2025

m Saadut tilaukset Tilauskanta



AKESIA

Liikevaihdon kehitys ja jakauma

« Liikevaihto tilikaudella 2025 oli
« Liikevaihto vuoden viimeisella neljanneksella oli
* Viennin osuus liikevaihdosta
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Kannattavuus

Koko tilikauden liiketulos

Viimeisen vuosineljanneksen liiketulos

Tilikauden tulos

Liikevaihdon laskusta johtuen kannattavuutta pyrittiin
yllapitamaan

» Sopeutustoimiin vaikuttivat heikentavasti mm. kevaan lakot,
jotka aiheuttivat ylimaaraisia kuluja, kun tuotantoa ei kyetty
sopeuttamaan suunnitellusti

 Lisaksi myynnin jakautuminen eri tuoteryhmille (ns. "tuotemixi”)
on ollut kannattavuudeltaan epaedullinen vertailukauteen
nahden
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Liiketoiminnan rahavirta
» Liiketoiminnan rahavirta koko tilikaudella ol

* Viimeisen vuosineljanneksen liiketoiminnan rahavirta oli

 Liiketuloksen tappiollisuudesta huolimatta
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Tase

Tilikauden lopussa omavaraisuusaste oli

Nettovelkaantumisaste oli

Kesla
ja korollisten nettovelkojen maara oli
tilikauden lopussa 10,7 (11,7) miljoonaa euroa.

Tilikauden lopussa yhtiolla oli kaytettavissa
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Investoinnit ja tuotekehitys

* Yhtio keskittyi

« Tilikkauden aikana on lanseerattu erityisesti Keski-Euroopan
markkinoiden tarvetta vastaava
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Kesla Defence

» Kesla perusti tammikuussa 2025 Kesla Defence
-tuoteryhman tavoitteenaan

» Paatos on strateginen ja se pohjautuu merkittavaan
tulevaisuuden potentiaaliin ja

Nato-maiden lisatessa puolustusmenojaan

* Yhtio tulee
puolustus- ja

turvallisuusratkaisuissa

» Kesla Defence linkittyy yhtion traktorivarusteliiketoimintaan,
silla suunnitellut sovellusalueet pohjautuvat vahvasti
aiemmin kehitettyihin maastokelpoisiin peravaunualustoihin
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Henkilosto

« Keslan henkiloston lomautusajoilla mukautettu lukumaara oli tilikauden paattyessa
* Henkilosto toimii paaosin kolmella tehdaspaikkakunnalla Joensuussa, Kesalahdella ja llomantsissa
» Tapaturmataajuuden ja sairaspoissaolojen kehitys
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Lahitulevaisuuden riskit ja epavarmuustekijat

Tama voi
vaikuttaa mm. loppuasiakkaiden rahoituksen saatavuuteen,
hintaan ja valuuttakurssien vaihteluun, milla voi olla suora
tai epasuora vaikutus loppuasiakkaiden investointikykyyn ja
-haluun ja sita kautta Keslan tuotteiden kysyntaan.

« EU:n ja globaalin regulaation muutokset voivat vaikuttaa
asiakkaiden ja siten myos Keslan
liketoimintamahdollisuuksiin.

* Yhtion rahavirtaan vaikuttaa keskeisesti liiketoiminnasta
saatava rahavirta ja lainojen lyhennykset.

vaikka paaomia on pystytty
vapauttamaan mm. kayttopaaomasta.
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Taloudellinen ohjeistus tilikaudelle 2026

» Kesla arvioi liikevaihdon tilikaudella 2026 olevan
ja liiketuloksen
liikevaihdosta, mikali toimintaymparistd pysyy vakaana.
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Tilikauden jalkeiset tapahtumat

KESLA Defencelle merkittava, noin 17 miljoonan euron tilaus NATO-maasta

» Tilauksen toimitukset alkavat alkukesasta 2026 jatkuen kevaalle 2027 saakka. Noin 7 miljoonaa euroa tilauksen
kokonaismaarasta arvioidaan kohdistuvan tilikaudelle 2026. Laitetoimitusten yhteydessa toimitetaan myos huolto- ja
varaosajarjestelmia seka kayttajakoulutusta.

Kesla on neuvotellut siltarahoitussopimuksen osana liiketoimintansa ja taloudellisen tilanteensa
tervehdyttamista ja rakenteellista arviointiprosessia

Kesla vahvistaa Kesalahden tehtaan henkilostoa — rekrytoi noin 10 uutta vakituista tyontekijaa

Kesla aloittaa osakesarjojen mahdollista yhdistamista koskevan selvityksen

» Osakkeenomistajien aloitteesta hallitus valmistautuu tekemaan mahdolliset paatdsehdotukset edella mainitun selvityksen
perusteella yhtiokokoukselle yhtiGjarjestyksen muuttamiseksi ja osakesarjojen yhdistamiseksi, siten, etta niiden
kasittelemiseksi voidaan tarvittaessa kutsua ylimaarainen yhtiokokous pidettavaksi 30.11.2026 mennessa
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Keslan litkketoiminnan tervehdyttaminen
ja rakenteellinen arviointiprosessi

Rahoitusaseman
arviointi

Kustannusrakenteen
kehittaminen ja
tuottavuuden
parantaminen

Tuotantoprosessien
strateginen arviointi
ja mahdolliset
uudelleenjarjestelyt
tuotantorakenteen
optimoimiseksi

Tuoteryhmien
strateginen arviointi

Toteutetut toimenpiteet:

« 25.3.2026: Kesla on
neuvotellut
siltarahoitussopimuksen

« Jatkuva prosessi,
tarvittaessa
toimenpiteista
tiedotetaan erikseen

- Jatkuva prosessi,
tarvittaessa
toimenpiteista
tiedotetaan erikseen

Toteutetut toimenpiteet:

* 19.12.2025: Kesla myy
aiemmin lakkautetun
hakkurituoteryhman
tuoteoikeudet
liettualaiselle UAB
Ukmergés Staklésille

Suunniteltujen toimien tavoitteena on varmistaa Keslan liiketoiminnan jatkuvuus,
kannattavuus, taloudellinen liikkumavara seka pitkan aikavalin kilpailukyky




4KESIA Keslan strategia 2024-2028
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