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Kutsu Kesla Oyj:n varsinaiseen yhtiokokoukseen

Kesla Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtickokoukseen keskiviikkona 6.5.2026
kello 9.00 alkaen. Yhtickokous pidetddn Joensuun Tiedepuistolla, kokoustila Minervassa

osoitteessa Lansikatu 15, 80110 JOENSUU. Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen ja

dénestyslippujen jakaminen aloitetaan kello 8.30.

KOKOUKSESSA KASITELLAAN SEURAAVAT ASIAT:
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Kokouksen avaaminen

Kokouksen jirjestdiytyminen

Poytakirjantarkastajien ja ddntenlaskun valvojien valitseminen
Kokouksen laillisuuden toteaminen

Lasni olevien toteaminen ja ddniluettelon vahvistaminen

Tilikauden 1.1.-31.12.2025 tilinpéddtoksen, toimintakertomuksen ja
tilintarkastuskertomuksen esittiminen

Toimitusjohtajan katsaus
Tilintarkastajan lausunto

Tilinpaédtoksen vahvistaminen

Taseen osoittaman voiton kédyttdminen ja osingonjaosta padttdminen

Hallitus ehdottaa, etti tilikaudelta 2025 ei makseta osinkoa.

Vastuuvapaudesta paittdminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 1.1.-
31.12.2025.

Toimielinten palkitsemisraportin 2025 kisittely

Toimielinten palkitsemisraportti on 14.4.2026 alkaen saatavilla yhtion internetsivuilla
www.kesla.com/fi/sijoittajille/hallinnointi/yhtioekokous ja
www.kesla.com/fi/sijoittajille/hallinnointi/palkitseminen.

Hallituksen jdsenten palkkioista padttdminen

Kesla Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 4.4.2025 asetettu nimitystoimikunta esittdd, ettd
hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkiona 40 000 euroa ja hallituksen jésenille 20
000 euroa toimikaudelta, joka on varsinaisten yhtiokokousten vilinen aika.
Varapuheenjohtajalle esitetddn maksettavan sama palkkio kuin hallituksen jasenille.
Matkakulut ja muut kulut esitetddn korvattavaksi toteutuneen mukaisesti.

Hallituksen jasenten lukumaiérdstd padttiminen

Nimitystoimikunta esittdd, ettd hallitukseen valitaan kuusi (6) jdsenta.

Hallituksen jdsenten valitseminen
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Nimitystoimikunta ehdottaa hallitukseen seuraavat jasenet: Veli-Matti Kdarkkdinen, Sonja
London, Jouni Paajanen, Jussi Rautiainen ja Vesa Tuomi vanhoina jasenind. Uutena jisenend
hallitukseen ehdotetaan valittavaksi Kristiina Helenius. Kaikki ehdokkaat ovat antaneet
suostumuksensa tehtdviin. Veli-Matti Kérkkdinen ja Jouni Paajanen ovat Keslan
osakkeenomistajia — kaikki muut ehdokkaat ovat riippumattomia yhtiosté ja sen
merkittdvistd osakkeenomistajista. Kaikkien hallitusjdsenehdokkaiden esittelyt ovat
ndhtdvilld yhtion kotisivuilla: www.kesla.com/fi/sijoittajille/hallinnointi/yhtioekokous

Tilintarkastajan palkkiosta paattiminen

Nimitystoimikunta ehdottaa maksettavaksi kohtuullisen korvauksen yhtion hyviksyman
laskun mukaan.

Tilintarkastajan valinta

Nimitystoimikunta ehdottaa, etti tilintarkastajaksi valitaan
tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy, jonka ilmoituksen mukaan
padvastuullisena tilintarkastajana tulisi toimimaan Mikko Nieminen KHT.

Hallituksen valtuuttaminen paittdmadn omien osakkeiden hankkimisesta

Hallitus ehdottaa, ettd yhtickokous valtuuttaa hallituksen péadttdimédn enintddn 338.313 A-
sarjan osakkeen hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta yhdessd tai

useammassa erdssd yhtion vapaalla omalla pddomalla. Hankittavien ja/tai pantiksi otettavien
osakkeiden enimmaismadra vastaa 10 % yhtion kaikista osakkeista kokouskutsupaivan
tilanteen mukaan. Yhti6 ei kuitenkaan voi yhdessd tytiaryhteisojensd kanssa omistaa ja ottaa
omia osakkeita pantiksi millddn hetkelld sellaista mdirad, joka olisi yhteenlaskettuna yli yksi
kymmenesosa yhtion kaikista osakkeista. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla
hankkia vain vapaalla omalla padomalla.

Osakkeet hankitaan muuten kuin osakkeenomistajien omistusten mukaisessa suhteessa
Nasdaq Helsinki Oy:n jdrjestimassa julkisessa kaupankdynnissa

hankintahetken markkinahintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan

hintaan. Valtuutusta esitetddn kdytettaviksi esimerkiksi hallituksen osakepalkkioiden
toteuttamiseen, yhtion osakepohjaisten kannustinjirjestelmien toteuttamiseen tai muihin
hallituksen péittdmiin tarkoituksiin.

Valtuutus kumoaa muut mahdolliset annetut valtuutukset padttdd omien
osakkeiden hankkimisesta.

Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen pdittymiseen saakka, kuitenkin enintddn 30.6.2027
asti.

Hallituksen valtuuttaminen paittdmadn yhtiolle hankittujen omien osakkeiden
luovuttamisesta

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd hallitukselle mydnnetddn valtuutus luovuttaa omia
osakkeita voimassa olevan osakeyhtiélain sddnndsten mukaisesti seuraavasti:
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Hallitus voi pdattdd enintddn yhteensd 338.313 kappaleen A-osakkeen luovuttamisesta.
Hallitus voi paattaa siitd, kenelle ja missi jirjestyksessd omia osakkeita luovutetaan ja
luovuttaa osakkeet muussa kuin osakkeenomistajien omistuksen mukaisessa suhteessa.

Osakkeet voidaan luovuttaa hallituksen paéttamallé tavalla ja hallituksen méadradmassa
laajuudessa muun muassa vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa tai muissa jdrjestelyissd
tai johdon palkitsemisessa. Osakkeet luovutetaan niille julkisessa kaupankdynnissa
muodostuneen luovutushetken kdypdan arvoon ja ne voidaan luovuttaa muuta vastiketta
kuin rahavastiketta vastaan.

Hallitus ehdottaa, ettd valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
padttymiseen saakka kuitenkin enintddn 30.6.2027 asti.

Hallituksen valtuuttaminen padttamadn osakeannista sekéd osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattdmaan
osakeannista sekd osakeyhti6lain 10 luvun 1 §:n tarkoittamien osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta yhdessé tai useammassa erdssd joko maksua vastaan tai
maksutta.

Annettavien osakkeiden maérd, mukaan lukien erityisten oikeuksien perusteella saatavat
osakkeet, voi olla yhteensd enintddn 338.313 A-osaketta, mikd médrd vastaa 10 % yhtién
kaikista osakkeista kokouskutsupéivin tilanteen mukaan. Hallitus voi pdittdd antaa joko

uusia osakkeita tai yhtion hallussa mahdollisesti olevia omia osakkeita.

Valtuutus oikeuttaa hallituksen paédttdmadn kaikista osakeannin sekd osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien oikeuden
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poikkeamiseen. Valtuutusta esitetdan
kéytettavaksi yhtion taseen ja rahoitusaseman vahvistamiseen tai muihin hallituksen
padttamiin tarkoituksiin.

Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
padttymiseen saakka, kuitenkin enintddn 30.6.2027 asti. Valtuutus kumoaa mahdolliset
aikaisemmat kayttdimattomat osakeantia ja optio-oikeuksien sekd muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista koskevat valtuutukset.

Nimitystoimikunnan asettaminen

Nimitystoimikunnan tehtdvini on yhtiokokoukselle tehtdavin hallituksen jésenten
lukumairaa, hallituksen jasenten ja tilintarkastajien valintaa seka hallituksen jdsenten ja
tilintarkastajien palkitsemista koskevan ehdotuksen valmistelu ja esittely seuraavalle
varsinaiselle yhtiokokoukselle.

Yhtion voimassaolleen kdytinnoén mukaan kaksi suurinta osakkeenomistajaa on ehdottanut
nimitystoimikunnan perustamista yhtiokokoukselle. Toiseksi suurin osakkeenomistaja on
ilmoittanut kieltiytyvinsi nimitystoimikunnan jisenyydesti. Adnivallaltaan suurin ja
kolmanneksi suurin osakkeenomistaja ehdottavat yhtiokokoukselle nimitystoimikunnan
toiminnan jatkamista.
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Nimitystoimikuntaan esitetddn valittavaksi danimadraltdan suurin sekd ddnimaaraltaan
kolmanneksi suurin osakkeenomistaja tai osakkeenomistajan edustaja Euroclear Finland
Oy:n pitdmin yhtion osakasluettelon mukaisesti. Osakasluettelon tarkastushetkeksi esitetddn
yhtiokokoukseen osallistumisoikeuden mukaista tdsmaytyspaivaa 23.4.2026. Lisdksi
nimitystoimikuntaan esitetdan kuuluvaksi yksi nimitystoimikunnan nimedma yhtién
osakkeenomistaja tai hinen edustajansa.

Nimitystoimikunnan koollekutsujana toimii ddnimaaraltdan suurin osakkeenomistaja tai
hédnen edustajansa ja toimikunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.

Nimitystoimikunnan tulee julkaista ehdotuksensa viimeistddn varsinaisen yhtiokokouksen
kokouskutsussa.

Yhtigjirjestyksen muuttaminen

Hallitus ehdottaa, ettd yhtitjarjestykseen lisdtddn viimeiseksi kohdaksi alla olevan mukainen
uusi kohta 12 §, jossa mahdollistetaan yhtiokokoukseen osallistuminen
tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvilineen avulla (hybridikokous) sekd yhtiokokouksen
jarjestiminen ilman kokouspaikkaa (etikokous).

12 § Yhtiékokouksen jirjestiminen hybridikokouksena tai etikokouksena

Hallitus voi pdittia, ettd yhtibkokoukseen saa osallistua my?os siten, ettd osakkeenomistaja
kdyttdi paatosvaltaansa kokouksen aikana tdysiméadrdisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen
apuvdélineen avulla (hybridikokous).

Hallitus voi myés paittdd, ettd yhtickokous jirjestetiin ilman kokouspaikkaa siten, ettd
osakkeenomistajat kdyttavit paitésvaltaansa kokouksen aikana tiysimdidrdisesti ja
ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvalineen avulla (etikokous).

Kokouksen pédittiminen

YHTIOKOKOUSASIAKIRJAT

Yhtiokokouskutsu, joka siséltdd hallituksen pdiatosehdotukset, on saatavilla Kesla Oyj:n

internetsivuilla osoitteessa [www.kesla.com/fi/sijoittajille/hallinnointi/yhtioekokous]. Yhtion

vuosikertomus, joka sisdltdd yhtion tilinpdatoksen, toimintakertomuksen ja
tilintarkastuskertomuksen, on saatavilla viimeistdan 14.4.2026 mainituilla internetsivuilla
kohdassa Sijoittajille-Raportit-Vuosikertomukset. Asiakirjoista ldhetetddn pyydettdessd kopiot
osakkeenomistajille ja ne ovat ndhtdvilld yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksen poytikirja on
ndhtévilld edelld mainituilla internetsivuilla viimeistdan 20.5.2026.

OHJEITA KOKOUKSEEN OSALLISTUJILLE

1.

Osakasluetteloon merkitty osakkeen omistaja
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Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on 23.4.2026. rekisteroity
osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n pitdmaén yhtion osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, tulee ilmoittaa osallistumisestaan
viimeistddn 27.4.2026.

[Imoittautumisen yhteydessd tulee ilmoittaa tarvittavat tiedot, kuten osakkeenomistajan nimi,
syntymadaika tai y-tunnus, yhteystiedot, mahdollisen avustajan tai asiamiehen nimi ja
asiamiehen syntymadaika ja yhteystiedot.

Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua:

- sahkopostitse ilkka.miettinen@kesla.com

- postitse osoitteella Kesla Oyj/yhtiokokous, Kuurnankatu 24, 80100 Joensuu
- puhelimitse numeroon +358 50 3848 318

2. Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja

Hallintarekister6idyn osakkeen omistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen niiden
osakkeiden nojalla, joiden perusteella hdnelld olisi oikeus olla merkittynd Euroclear Finland
Oy:n pitdmidn osakasluetteloon yhtidkokouksen tdsmiytyspadivind 23.4.2026. Osallistuminen
edellyttda lisdksi, ettd osakkeenomistaja on ndiden osakkeiden nojalla tilapéisesti merkitty
Euroclear Finland Oy:n pitimidén osakasluetteloon viimeistddn 30.4.2026 kello 10.00 mennessa.
Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden osalta timi katsotaan ilmoittautumiseksi
yhtiékokoukseen.

Hallintarekister6idyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytdmaan hyvissd ajoin
omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet koskien rekisterditymista tilapdiseen
osakasluetteloon, valtakirjojen ja ddnestysohjeiden antamista sekd ilmoittautumista ja
osallistumista yhtiokokoukseen. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteison tulee ilmoittaa
hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja, joka haluaa osallistua varsinaiseen yhtiokokoukseen,
merkittdviksi tilapdisesti yhtion osakasluetteloon viimeistdén edelld mainittuun ajankohtaan
mennessa.

3. Asiamiehen kdyttiminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttdd sielld oikeuksiaan asiamiehen
vilitykselld. Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettdvé péivitty valtakirja, tai hinen on
muuten luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa.
Mikaili osakkeenomistaja osallistuu yhtidkokoukseen usean asiamiehen vilitykselld, jotka
edustavat osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilld olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen
yhteydessd ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetddn toimittamaan alkuperiisind osoitteeseen Kesla
Oyj/yhtiokokous, Kuurnankatu 24, 80100 Joensuu ennen ilmoittautumisajan padttymista.
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4. Muut tiedot

Yhtiokokouksessa ldsnd olevalla osakkeenomistajalla on yhtiokokouksessa osakeyhtidlain 5
luvun 25 §:n mukainen kyselyoikeus kokouksessa kisiteltdvista asioista.

Kesla Oyj:114 on kokouskutsun pdivand 14. huhtikuuta 2026 yhteensd 3 383 145 osaketta
jakautuen 2 568 145 A-sarjan osakkeeseen ja 815 000 B-sarjan osakkeeseen. Yhtidjirjestyksen
mukaan jokainen B-lajin osake tuottaa oikeuden yhtiokokouksessa ddnestda
kahdellakymmenelld (20) ddnelld ja jokainen A-lajin osake yhdelld (1) dénella.

Joensuu 14.4.2026

KESLA OY]

Hallitus

LISATIETOJA:

Hallituksen puheenjohtaja Vesa Tuomi, p. 0400 604 922

JAKELU:
Nasdaq Helsinki

Keskeiset tiedotusvilineet

Kesla — Your Responsible Partner

Kesla on vastuullinen kumppani, joka kehittdd tyokoneita, teknologiaa ja palveluita
asiakkaidensa kestdvddn menestykseen niin metséssd kuin sen ulkopuolellakin. Keslan
liikketoiminta on keskittynyt neljddn liiketoiminta-alueeseen, jotka ovat auto- ja
teollisuusnosturit, puunkorjuulaitteet, traktorivarusteet ja KESLA Defence. Konsernin
litkevaihto oli 34,4 miljoonaa euroa vuonna 2025. Viennin osuus liikevaihdosta oli 53 %.
Vuonna 1960 perustetulla Keslalla on tuotantolaitokset Joensuussa, Kesdlahdella ja Ilomantsissa
sekd myyntiyhtio Appenweierissa, Saksassa. Keslan palveluksessa on noin 200 henkildi. Keslan
A-osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ssd.


http://www.kesla.com/
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