Corporate Governance

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA (CORPORATE GOVERNANCE STATEMENT)

Kesla Oyj:n (my6hemmin "Kesla” tai "Konserni”, jolla
viitataan seka Kesla Oyj:00n etta Kesla-konserniin) hal-
linto perustuu Suomen lainsaadantéon, yhtidjarjes-
tykseen ja Suomen listayhtididen hallinnointikoodiin
(Corporate Governance) 2020:een. Ulkomaantytaryh-
tion toiminta perustuu lisaksi paikalliseen lainsaadan-

toon.

TyOskentelynsa tehostamiseksi hallitus on perustanut
kaksi hallituksen jasenista koostuvaa valiokuntaa: tar-
kastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan. Hallin-
nointikoodin suosituksesta 15 poiketen ja hallituksen
jasenten vahdisen maaran takia, palkitsemisvaliokun-

nassa on kaksi jasenta.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on julkisesti
saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internet-

sivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Hallitus

Keslan yhtidjarjestyksen mukaan yhtion hallitukseen
kuuluu vahintaan neljd ja enintaan seitseman osak-
keenomistajien yhtiokokouksessa valitsemaa jasenta.
Hallituksen jasenten toimikausi kestaa valintaa seuraa-
van varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saak-
ka. Hallituksen jasenet valitsevat keskuudestaan pu-
heenjohtajan ja varapuheenjohtajan ensimmaisessa
varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen pidettavassa ko-

kouksessaan.

Hallitukseen haetaan monipuolista patevyytta ja
osaamista, ja hallituksen monimuotoisuus, kuten ika-
ja sukupuolijakauma, maantieteellinen jakauma seka
koulutuksellinen ja ammatillinen tausta, on merkitta-
vd huomioon otettava tekija. Hallinnointikoodi 2020:n
edellyttamalla tavalla on tarkeda, ettd jaseneksi valit-
tavalla on tehtdvan edellyttama patevyys ja mahdol-

lisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavien hoitamiseen.

Hallituksen kokoonpano on seuraava:
hallituksen puheenjohtaja Vesa Tuomi s.1961, koulu-
tus: kauppatieteiden maisteri; paatoimi: toimitusjoh-
taja Vestuom Consulting Oy, Keslan hallituksen jasen
vuodesta 2020 ja puheenjohtaja 2021 alkaen
hallituksen varapuheenjohtaja Veli-Matti Karkkdinen,
s. 1967, koulutus: yhteiskuntatieteiden maisteri; paa-
toimi: toimitusjohtaja Lipu Oy, Keslan hallituksen ja-
sen vuodesta 2003, puheenjohtaja 2014 - 2020
hallituksen jasen Ari Virtanen, s. 1958, koulutus: MBA,
insinoori (TMC, HHJ-PJ); paatoimi: toimitusjohtaja Ad-
vion Solutions Oy, Keslan hallituksen jasen vuodesta
2016
hallituksen jasen Jouni Paajanen, s. 1967, koulutus:
yhteiskuntatieteiden maisteri; paatoimi: projektijoh-
taja Fujitsu Finland Oy, Keslan hallituksen jasen vuo-
desta 2015
hallituksen jasen: Ritva Toivonen, s. 1962, koulutus:
maatalous- ja metsatieteen tohtori; paatoimi: dekaa-
ni, Helsingin yliopisto, 2018 alkaen; dosentti, Helsin-
gin yliopisto, 2016 alkaen, Keslan hallituksen jasen
vuodesta 2013 vuoteen 2023
hallituksen jdsen: Petri Saavalainen, 5.1965, koulutus:

diplomi-insindori, paatoimi: Managing Partner, Cap-



Man Russia Funds, toimitusjohtaja, Guarneri Oy, Kes-
lan hallituksen jasen vuodesta 2022

hallituksen jasen: Sonja London, s. 1975, koulutus:
oikeustieteiden maisteri, paatoimi: lakiasiainjohtaja,

TactoTek Oy, Keslan hallituksen jasen vuodesta 2023.

Hallituksen varapuheenjohtaja Veli-Matti Karkkdinen
ja hallituksen jasen Jouni Paajanen ovat riippuvaisia
omistuksen kautta. Muut hallituksen jasenet ovat seka
yhtiosta ettd merkittavista osakkeen omistajista riip-

pumattomia jasenia.

Toimitusjohtaja osallistuu hallituksen kokouksiin kasi-
teltavien asioiden esittelijana. Toimitusjohtajana toimi
Marko Pekkola 1.11.2023 asti ja taman jalkeen vt. toi-
mitusjohtaja llkka Miettinen. Johdon assistentti Mar-

ja-Leena Lotjonen toimii hallituksen sihteerina.

Hallitus vastaa konsernin hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus valvoo ja
ohjaa konsernin toimintaa, paattaa keskeisista toi-
mintaperiaatteista, tavoitteista ja strategiasta. Halli-
tus vahvistaa budjetin, toimintasuunnitelman ja tilin-
paatoksen seka puolivuosikatsauksen. Hallitus paattaa
rahoitussopimuksista, taloudellisesti merkittavista in-
vestoinneista seka kiintean ja sijoitusomaisuuden os-
toista tai myynneista. Hallitus nimittaa ja erottaa toi-
mitusjohtajan seka vahvistaa johtoryhman jasenten
ja tytaryhtididen toimitusjohtajien nimitykset. Halli-
tus vastaa taloudellisen raportoinnin, sisdisen valvon-
nan ja riskien hallinnan valvonnasta, seuraa Keslan ti-
linpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen lakisaateista
tarkastusta seka arvioi tilintarkastajan riippumatto-
muutta ja tilintarkastuksen oheispalveluja. Hallitus pi-
taa vuosittain vahintadn kymmenen kokousta, joissa
padtosasioiden ja jatkuvan seurannan lisaksi katsel-
moidaan vuosikellon mukaisesti maariteltyja toimin-
nallisia osa-alueita mm. myyntia, markkinointia, tuo-

tantoa ja henkilostoasioita.

Tilikauden 2023 aikana hallitus kokoontui 18 kertaa
ja jasenten keskimaarainen osallistumisprosentti oli
98 %.

Hallituksen osallistuminen jasenittdin
Vesa Tuomi 18/18 kertaa
Veli-Matti Karkkdinen 18/18 kertaa
Jouni Paajanen 18/18 kertaa
Ritva Toivonen 6/6 kertaa
Ari Virtanen 16/18 kertaa
Petri Saavalainen 18/18 kertaa
Sonja London 12/12 kertaa

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Keslan yhtiokokous on perustanut hallinnointikoodin
suosituksen 19 mahdollistaman osakkeenomistajista
koostuvan nimitystoimikunnan. Nimitystoimikunnan
toimikausi vahvistetaan yhtiokokouksessa seuraavalle
yhtiokokouskaudelle. Nimitystoimikunnan tehtavana
on yhtiokokoukselle tehtdvan hallituksen jasenten ja
tilintarkastajien valintaa seka hallituksen jasenten pal-
kitsemista koskevien ehdotusten valmistelu ja esittely
seuraavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle. Keslan hal-
lituksen kokoonpanon valmistelussa tarkastellaan hal-
lituksen monimuotoisuutta muun muassa hallituksen
ikdjakauman, jasenten koulutuksellisen ja ammatilli-
sen taustan, tehtavan kannalta merkityksellisen koke-
muksen ja henkilokohtaisten ominaisuuksien kautta.
Kokoonpanon valmistelussa huomioidaan my®os yhti-
On pitkan aikavalin tarpeet. Molempien sukupuolten
edustuksen osalta tavoitteena on, ettd hallituksessa

on vahintaan yksi jasen kumpaakin sukupuolta.

Nimitystoimikuntaan valitaan danimaaraltaan kaksi
suurinta osakkeenomistajaa tai ndiden edustajaa sekd
heiddn nimedmansa kolmas osakkeenomistaja tai ha-
nen edustajansa. Kyseisten jasenten nimedmisoikeus
on niilld kahdella osakkeenomistajalla, jotka on rekis-

terdity yhtiokokouksen tasmaytyspdivand Euroclear



Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon ja
joiden osuus tdman osakasluettelon mukaan yhtion
kaikkien osakkeiden tuottamista aanista on suurin ja
toiseksi suurin. Nimitystoimikunnan koollekutsujana
toimii danivallaltaan suurin osakkeenomistaja tai ha-
nen edustajansa ja toimikunta valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan. Nimitystoimikunnan tulee antaa eh-
dotuksensa yhtion hallitukselle viimeistaan seuraavan

varsinaisen yhtiokokouksen kutsussa.

Nimitystoimikunta kokoontuu vahintaan kaksi kertaa
yhtiokokouskaudella. Syyskuussa kartoitetaan uusien
hallituksen jasenten ja tilintarkastajien tarve seka paa-
tetaan heidan hakumenettelystaan. Tammikuussa teh-
daan esitys yhtiokokoukselle hallituksen jasenista ja
tilintarkastajista seka heidan palkkioistaan. Nimitys-

toimikunnan jasenet katsotaan yhtion sisapiirildisiksi.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 12.4.2023 todet-
tiin, ettd aanimdaaraltaan kaksi suurinta yhtion osak-
keenomistajaa yhtiokokouksen tasmaytyspadivana
30.3.2023 olivat Veli-Matti Karkkdinen ja Paula Kark-
kainen, joista jalkimmainen kieltaytyi nimitystoimi-
kunnan jasenyydesta. Yhtiokokous valitsi nimitys-
toimikunnan jaseniksi Veli-Matti Karkkaisen seka
kolmanneksi suurimman osakkeenomistajan, Jouni
Paajasen, jotka yhtiokokouskutsupdivana edustivat
47,6% yhtion aanimaarasta. Nimitystoimikuntaan va-
litut osakkeenomistajat paattivat nimeta kolmanneksi
jasenekseen osakkeenomistaja Tom Soderlundin, jota

edustaa Kare Kotiranta.

Nimitystoimikunnan kokoonpano:
Veli-Matti Karkkainen, s. 1967, koulutus: yhteiskunta-
tieteiden maisteri; paatoimi: toimitusjohtaja Lipu Oy,
Jouni Paajanen, s. 1967; koulutus: yhteiskuntatietei-
den maisteri; paatoimi: projektijohtaja Fujitsu Finland

Oy, Keslan hallituksen jasen vuodesta 2015

Kare Kotiranta, s. 1965; koulutus: kauppatieteiden
maisteri; paatoimi: KHT-tilintarkastaja, osakas Nexia
Oy.

Tilikauden 2023 aikana nimitystoimikunta kokoontui
kolme kertaa ja toimikunnan jasenten osallistumispro-
sentti oli 100 %.

Nimitystoimikunnan osallistuminen jasenittain
Veli-Matti Karkkdinen 3/3 kertaa
Jouni Paajanen 3/3 kertaa
Kare Kotiranta 3/3 kertaa

Hallituksen valiokunnat

Tyoskentelynsa tehostamiseksi hallitus on perustanut
kaksi hallituksen jasenista koostuvaa valiokuntaa: tar-
kastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan. Hallitus
valitsee keskuudestaan vuosittain jarjestaytymiskoko-
uksessaan valiokuntien jasenet ja puheenjohtajat. Va-
liokunnilla ei ole itsenaista paatosvaltaa, vaan ne toi-
mivat valmistelevina eliming, joiden kasittelemat asiat
tuodaan hallituksen paatettaviksi. Valiokuntien tehta-

vat noudattavat Hallinnointikoodi 2020:n suosituksia.

Hallinnointikoodin suosituksesta 15 poiketen ja halli-
tuksen jasenten vahdisen maaran takia, palkitsemis-

valiokunnassa on kaksi jasenta.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta vastaa tilintarkastusta koskevien
tehtavien lisaksi merkittavien taloudellisten riskien ar-
vioinnista, yhtion taloudellisen tilanteen seurannas-
ta, taloudellisen raportointiprosessin valvonnasta seka
sisdisen valvonnan painopistealueiden valmistelusta.
Sisdisen valvonnan painopistealueiksi on valittu kol-
me strategiaan liittyvaa teemaa sijoitusten ja inves-
tointien tuotto, asiakaskannattavuuden seuranta seka

turvallisuus.



Tarkastusvaliokunnan kokoonpano oli Ritva Toivonen
(pj), Ari Virtanen ja Veli-Matti Karkkainen 12.4.2023 as-
ti ja siita lahtien Veli-Matti Karkkainen (pj) ja jasenina

Sonja London ja Petri Saavalainen.

Tilikauden 2023 aikana tarkastusvaliokunta kokoontui
9 kertaa ja valiokunnan jasenten osallistumisprosentti
oli 100 %.

Tarkastusvaliokunnan osallistuminen jasenittdin
Ritva Toivonen 3/3 kertaa
Ari Virtanen 3/3 kertaa
Veli-Matti Karkkainen 9/9 kertaa
Sonja London 6/6 kertaa

Petri Saavalainen 6/6 kertaa

Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta keskittyy yhtion toimitusjoh-
tajan ja muun johtoryhman palkitsemisjarjestelmien
seka yhtion noudattamien palkitsemisen periaattei-
den kehittamiseen. Palkitsemisvaliokunta valmistelee
yhtion toimielinten palkitsemispolitiikan ja palkitse-

misraportin.

Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana toimii Ari

Virtanen ja jasenenad Jouni Paajanen.

Tilikauden 2023 aikana palkitsemisvaliokunta kokoon-
tui kaksi kertaa ja valiokunnan jasenten osallistumis-

prosentti oli 100 %.

Palkitsemisvaliokunnan osallistuminen jasenittain
Jouni Paajanen 2/2 kertaa
Petri Saavalainen 1/1 kertaa
Ari Virtanen 1/1 kertaa

Yhtiokokous valitsi tilintarkastajaksi tilintarkastusyh-

teiso PricewaterhouseCoopers Oy:n, vastuullisena ti-

lintarkastajana KHT Juha Toppinen. Tilikauden 2021
tarkastuksesta vastasi Ernst & Young Oy ja tahan tar-
kastukseen liittyvia kuluja on maksettu vuonna 2022
palvellun suorituksen mukaisesti. Tilintarkastuksesta
ja tilintarkastukseen liittyvista palveluista maksetut
palkkiot:

Tilintarkastajien palkkiot Ernst & Young Oy:lle

1000 € 2023 2022
Tilintarkastus - 36
Muut palvelut - 0
YHTEENSA (] 36

Tilintarkastajien palkkiot PricewaterhouseCoopers
Oy:lle

1000 € 2023 2022
Tilintarkastus 128 78
Muut palvelut 9 0
YHTEENSA 137 78

Tilintarkastuspalkkiot muille konserniyhtitsta 5 tuhat-

ta euroa.

Hallitus nimittaa toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja vas-
taa konsernin paivittdisesta johtamisesta seka halli-
tuksen vahvistaman strategian ja tavoitteiden toteut-
tamisesta Suomen lainsaadannaon, hallinnointikoodin
ja hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Keslan
toimitusjohtaja toimi vuonna 2023 myds Saksan tytar-

yhtion toimitusjohtajana.

Keslan toimitusjohtaja:
Marko Pekkola, s. 1969; diplomi-insindo6ri, 22.11.2022
-1.11.2023
llkka Miettinen, (vt. toimitusjohtaja) s. 1963; kauppa-
tieteiden maisteri 2.11.2023 -

Keslan johtoryhma koostuu toimitusjohtajasta ja nel-
jasta omasta vastuualueestaan vastaavasta ja asian-

tuntevasta johtoryhman jasenesta. Johtoryhma joh-
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taa operatiivista toimintaa, valmistelee strategisesti
tarkeita asioita hallituksen paatettavaksi seka ohjaa
hallituksen paatosten toteuttamista. Johtoryhma laa-
tii vuositason suunnitelmat ja budjetin seka seuraa ja

ohjaa niiden toteutumista.

Johtoryhman kokoonpano
toimitusjohtaja Marko Pekkola, 5.1969; diplomi-in-
sindori, johtoryhman jasen 22.11.2022-1.11.2023
talousjohtaja / vt. toimitusjohtaja llkka Miettinen, s.
1963; kauppatieteiden maisteri, johtoryhman jasen
17.4.2023 alkaen
tuotantojohtaja Paavo Hopponen, s. 1961; diplomi-in-
sindori, osakkeenomistus yhtidssa: 1 050 kpl Kesla
A-osakkeita, johtoryhman jasen vuodesta 2007 (ei
johtoryhman jasen 5.4.-9.11.2023)
tuotantojohtaja Marko Lappalainen, s.1976, diplo-
mi-insindori, johtoryhman jasen 5.4.2023-9.11.2023.
liiketoimintajohtaja — autonosturit Ari Pirhonen s.
1966, diplomi-insinori, johtoryhman jasen vuodes-
ta 2019
liiketoimintajohtaja puunkorjuulaiteet Mika Tahvanai-
nen, s. 1974; maa- ja metsatieteiden maisteri, johto-
ryhman jasen vuodesta 2012
liiketoimintajohtaja - traktorivarusteet Markku Lap-
palainen, s. 1960, insindori, MBA, johtoryhman jasen
vuodesta 2021
talouspaallikko Sarita Kortelainen, s.1981, traden-
omi, metsdtalousinsindori, johtoryhman jasen 2017-
4/2023.

Hallitus on vahvistanut riskienhallintapolitiikan ja tur-

vallisuuspolitiikan.

Kesla Oyj toimii yritysjohdon hyvaksymien turvalli-

suusperiaatteiden mukaisesti. Turvallisuustoiminta

on kytketty kaikkeen yrityksen toimintaan ja turval-
lisuus on huomioitu osana strategiatyota. Turvalli-
suuden hoitamisen tehtavat ja vastuut on maaritel-
ty kokonaisvaltaisen turvallisuuden varmistamiseksi.
Yhtiolla on kattava turvallisuuden hallintajarjestelma,
jota tdydentavat turvallisuusohjeistukset. Yhti6lla on
nimetty turvallisuusasiaosta vastaava paallikko, jo-
ka vastaa johtoryhmatasolla turvallisuusjohtamisen
asianmukaisesta hoitamisesta seka turvallisuusorga-
nisaation koolle kutsumisesta. Turvallisuusorganisaa-
tio koostuu henkil6- ja tuoteturvallisuuden seka tek-
nisen etta fyysisen turvallisuuden asiantuntijoista ja

vaikuttajista.

Keslan riskienhallintapolitiikka pohjautuu COSO ERM
-viitekehykseen, SFS-1SO 31000 -standardiin "Riskien-
hallinta. Periaatteet ja ohjeet” ja Suomen listayhtiti-
den hallinnointikoodiin. Riskienhallinnan paamaarana
on Keslan strategian toteutuminen. Hallitus maaritte-
lee Keslan riskinottohalun ja ohjaa riskin ottoa kon-
sernissa. Keslan hallituksen tehtaviin kuuluu mm. var-
mistaa johtamisjarjestelman toimivuus. Tassa roolissa
hallitus vahvistaa konsernin riskienhallintapolitiikan
seka kasittelee kokouksissaan konsernin merkittavim-
mat riskit ja epavarmuustekijat. Toimitusjohtaja joh-
taa Kesla-konsernin toimintaa yhtion hallituksen anta-
mien ohjeiden ja maardysten mukaisesti seka raportoi
hallitukselle yhtion liiketoiminnan ja taloudellisen ti-
lanteen kehityksesta. Vastuu riskienhallinnan toteut-
tamisesta on liiketoiminnan ja yhteisten toimintojen
johdolla. Toimitusjohtaja koordinoi riskienhallintapro-
sessia ja vastaa riskiraportoinnista seka toteuttaa yh-
dessa liiketoimintojen ja yhteisten toimintojen kanssa
riskien tunnistamista ja hallintatoimenpiteiden maa-
rittamista. Riskit luokitellaan strategisiin, operatiivisiin,

taloudellisiin seka maine- ja turvallisuusriskeihin.

Hallituksella on ohjelma ja tavoitteet tarkastustoimin-

nan jarjestamiseksi. Tarkastettavien osa-alueiden ra-



portit kdydaan lapi hallituksen kokouksissa. Tavoittee-
na on varmistaa, etta liikketoiminnan riskien hallinta
on riittavaa ja asianmukaista, konserniyhtidissa tuo-
tettava informaatio on luotettavaa ja etta konsernin

sisdinen valvonta on toimivaa ja luotettavaa.

Arvio konsernin merkittavimmista riskeista ja epa-
varmuustekijoista on kuvattu hallituksen toiminta-
kertomuksessa 2023. Puolivuosikatsauksessa seka
viimeisessa tilinpaatostiedotteessa on kuvattu liike-
toimintaan liittyvia merkittavia lahiajan riskeja ja epa-

varmuustekijoita.

Keslalla on sisdisen valvonnan ohjeistus. Yhtion hal-
litus vahvistaa yhtiossa noudatettavan sisdisen val-
vonnan ohjeiston ja periaatteet. Sisdisen valvonnan
tavoitteena on tunnistaa liiketoimintaan liittyvat mer-
kittavat riskielementit, ohjeistaa ja kouluttaa parhaat
toimintamallit riskien minimoimiseksi seka valvoa oh-
jeistuksen toimivuutta. Yhtion johtoryhman jasenet
vastaavat yhtion toimitusjohtajalle kukin oman vas-
tuualueensa toimintojen riskien hallinnasta ja sisdisen
valvonnan ohjeistuksen noudattamisesta riskienhal-
lintapolitiikan mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa sisai-

sestd valvonnasta yhtion hallitukselle.

Kukin johtoryhman jasen ja konserniyhtion toimitus-
johtaja vastaavat oman vastuualueensa taloudelli-
sen raportoinnin sisallon oikeellisuudesta ja oikeasta
ajoituksesta. Talousjohtaja vastaa taloudellisen ra-
portoinnin riittavasta ohjeistuksesta, koulutuksesta
ja valvonnasta seka myds taloudellisen raportoinnin
oikeellisuudesta ja ajoituksesta konsernitasolla. Talou-
dellisen tiedon oikeellisuus varmistetaan riittavalla si-
sdisen valvonnan tasolla sekda mm. prosessikuvauksil-
la, prosessien ohjeistuksilla, hallinnalla ja valvonnalla,
analysoimalla toteutunutta kehitysta vertailuraporteil-

la, pistokokein seka poikkeamaraportoinnilla.

Tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi sisaisen tarkas-
tuksen kattavuutta. Tarkastusvaliokunnan kokouk-
siin osallistuu toimitusjohtaja ja sihteerina toimii ta-
lousjohtaja, jotka vastaavat sisdisen tarkastuksen
jalkauttamisesta osaksi operatiivista toimintaa. Si-
sdista tarkastusta toteutetaan ICT-jarjestelmakont-
rollein, toimintatapaohjeistuksin ja seurantatyokaluin.
Maariteltyjen sisdisen valvonnan painopistealueiden
osalta sisdisen tarkastuksen kattavuuteen kiinnite-
taan huomiota kohdennetusti. Tarvittaessa sisdisen
tarkastuksen elementteja toteutetaan ulkopuolisena
asiantuntijatyona, jotta tarkastuksella saavutetaan riit-

tava asiantuntemus ja jaaviys.

Yhtio noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjet-
ta, joka [0ytyy oheisesta linkista Nasdaqgin internet-si-
vustolta: PORSSIYHTION SISAPIIRIOHJE (nasdag.com).
Yhtio edellyttad, etta sen kaikki sisapiirilaiset toimivat

sisdpiirisadnnosten ja -ohjeiden edellyttamalla tavalla.

Yhtiolla on sekd hankekohtainen etta pysyvien si-
sapiirildisten rekisteri ja lisaksi rekisteri johdon il-
moitusvelvollisista ja heidan lahipiiristadn. Yhtion
sisapiirirekisteria yllapitaa Euroclear Finland Oy SI-
RE-jarjestelmassaan. Yhtion sisapiirivastaava on ta-
lousjohtaja, joka vastaa rekisterien yllapidosta SI-
RE-jarjestelmadssa yhtiolta vaadittavan yllapidon
osalta. Sisapiiriin kuuluville henkilille lahetetaan
saanndllisin valiajoin sisapiirirekisteriote tarkastetta-
vaksi. Sisapiiriluetteloita sailytetaan viisi vuotta niiden

laatimisesta tai paivittamisesta.

Hanke- ja tapahtumakohtaiseen sisapiiriluetteloon
merkitdan kaikki henkilot, joilla on hankkeeseen tai
tapahtumaan liittyvaa sisapiiritietoa lukuun ottamatta
pysyvaan yrityskohtaiseen rekisteriin kuuluvia sisapiiri-

laisia. Toimitusjohtaja vastaa hankekohtaisen sisapiirin



perustamisesta ja paattamisesta. Hankkeella tarkoite-
taan listayhtion toimesta luottamuksellisesti valmistel-
tavaa, yksiloitavissa olevaa toimenpidekokonaisuutta
tai jarjestelya, joka on yhtion kasityksen mukaan sisa-
piiritietoa, ja jonka julkistamisen lykkaamisesta listayh-
ti6 on paattanyt. Sisapiiritiedon julkistamisesta ja julkis-
tamisen lykkaamisesta on laadittu erillinen ohjeistus.

Pysyviin yrityskohtaisiin sisapiirildisiin kuuluvat henki-
16t, jotka tyotehtaviensad vuoksi saavat sadanndllisesti
sisapiiritietoa kuten esimerkiksi yhtion kirjanpitajat,
nimitystoimikunnan jasenet, tilintarkastaja seka hal-
lituksen jasenten mahdolliset sihteerit. Hallitus hyvak-
syy kokouksissaan talousjohtajan esityksesta yritys-

kohtaiset sisapiirildiset.

Johdon ilmoitusvelvollisten rekisteriin kuuluvat halli-
tuksen jasenet, toimitusjohtaja ja muut johtoryhman

jasenet seka heidan lahipiirinsa.

Myydessaan tai ostaessaan yhtion osakkeita yhtion
sisapiirildisten on pyydettava arviota mahdollisen si-
sapiiritiedon olemassaolosta yhtion sisapiirivastaaval-
ta. Kesla Oyj:n sisapiirilaisille suositellaan ainoastaan
pitkaaikaisia, yli kuuden kuukauden, sijoituksia yhtion
osakkeisiin. Lyhempi kaupankaynti on sallittu ainoas-
taan yhtion sisapiirivastaavan luvalla. Sisapiirildiset ei-
vat saa kdyda kauppaa 30 vuorokautta ennen tilinpaa-
toksen ja osavuosikatsauksen julkistamista (suljettu
ikkuna).

Kesla-konsernin lahipiiriin katsotaan kuuluvan Kesla
Oyj:n hallituksen jasenet, Kesla Oyj:n toimitusjohtaja ja
johtoryhman jasenet seka edella mainittujen henkil6i-
den ldheiset perheenjdsenet ja vaikutusvaltayhteisot.
Keslan ja sen lahipiirin valiset liilketoimet ovat vahaisia,
tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvia ja markkina-

ehtoisia. Johtohenkildiden ja heidan lahipiirinsa Kesla

ja tilinpaatos

Oyij:n osakkeilla, vieraan padoman ehtoisilla valineillg,
johdannaisilla tai muilla rahoitusvalineilla tekemissa
liiketoimissa noudatetaan Markkinoiden vadrinkayt-

toasetuksen (MAR) 19 artiklan ilmoitusvelvollisuutta.

Lahipiiriliiketoimia seurataan osana talouden rapor-
tointiprosessia. Merkitykseltaan vahaiseksi lahipiiri-
liiketoimeksi katsotaan liiketoimet, joiden vuotuinen
kokonaisarvo alittaa 10 000 euroa. Tata suuremmat
liiketoimet kasitellaan hallituksessa. Yhtion liiketoimet
lahipiiriosapuolten kanssa perustuvat markkinaehtoi-
suuteen. Markkinaehtoisuus varmennetaan riittavan
kattavalla kilpailutuksella seka jaavaamalla tarvittaes-
sa Keslan lahipiiriosapuoli kaupallisten ehtojen paa-

toksenteosta.
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