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Tiedot johtoryhman palkitsemisesta tilikaudella 2022:

Kesla Oyj:n ("yhtio”) hallitus hyvaksyy johtoryhman jasenten palkat ja palkkiot. Halli-
tus valmistelee ja paattaa tilikausittain johtoryhman jasenten mahdollisen tulokseen
sidotun palkitsemisjarjestelman. Yhtiolla ei ole kaytdssa optiojarjestelmia. Johtoryh-
man jasenilla ei ole erillistd elakesopimusta yhtién puolesta. Johtoryhman jasenilla on
puhelinetu, joka vastaa yhtion ja verottajan yleista kaytantoa.

Johtoryhman maksuperusteiset palkkiot vuonna 2022:

Vuoden 2021 kannustimien painotettuun toteumaan perustuen johtoryhman jasenille
maksettiin muuttuvaa palkanosuutta yhteensa 45 tuhatta euroa vuonna 2022.

Vuonna 2021 johtoryhman jasenet kuuluivat avainhenkildiden lyhyen aikavalin kan-
nustinjarjestelman piiriin. Koska yhteisty0 syntyy yhteisista tavoitteista, oli kannustin-
jarjestelman kriteerit kaikille yhteiset. Johtoryhman jasenen palkka koostuu kiinteasta
ja muuttuvasta osasta. Kiintea osa on kuukausipalkka. Muuttuva palkitsemisen osa
muodostui lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmasta, jonka tavoitteena oli kannustaa
saavuttamaan yhtién vuoden 2021 tulostavoitteet ja palkita 2019-2023 liiketoiminta-
suunnitelman tavoitetasojen mukaisesta etenemisesta. Tilikauden tulospalkkio on ko-
konaisuudessaan enintdan 3 kuukauden rahapalkkaa vastaava rahamaara kaikkien
vuoden 2021 tavoitteiden ylittdessa ylarajan. Tulostavoitteet kattavat kasvun, kannat-
tavuuden ja vakavaraisuuden tunnuslukuja. Maksaminen edellyttaa, etta henkild on
maksuhetkella tydsuhteessa yhtidon, eika ole irtisanoutunut yhtién palveluksesta en-
nen palkkion maksua.

Johtoryhman jasenten tydsuhteen paattdmisen ehdot maaraytyvat teknologiateolli-
suuden ylempien toimihenkildiden tydehtosopimuksen mukaisesti.

Johtoryhman jasenten vuoden 2021 kannustimien ansaintakriteerit, edistyma ja pai-
notus:

Ansaintakriteeri Painoarvo Edistyma Painotettu
toteuma

Liikevaihto 20 % 9 % 2%
Liikevoitto 25 % 68 % 17 %
ROI % 15 % 13 % 2 %
Nettovelkaantumisaste % 10 % 100 % 10 %
Omavaraisuusaste % 15 % 22 % 3 %
Tilinpaatospaivan osake- 15 % 19 % 3 %
kurssi
Yhteensa 37 %
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Palkat ja
palkkiot

jakautuminen %| maksutapa

Kiintea palkanosuus 448 91 % rahana
Muuttuva palkan osuus 45 9 % rahana
Yhteensa 493 100 %

Johtoryhman suoriteperusteiset kannustinohjelmat ja palkkiot vuonna 2022:

Vuonna 2022 johtoryhman jasenille tarjottiin mahdollisuutta osallistua pitkan aikavalin osakeperus-
teiseen kannustinjarjestelmaan, jonka ansaintakausi on 2022—-2024.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma perustuu yhtién ennalta maarittamiin osakkeen absoluutti-
seen kokonaistuottoon (TSR), likevaihtoon ja ROI%:iin 2024 tilinpaatdksen hetkella.

Venajan hyokkayssodan aiheuttaman epavarman nakyman vuoksi palkitsemispolitiikasta poikettiin
valiaikaisesti. Tilikaudella 2022 johtoryhmalla ei ollut lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmaa vaan
olivat osallisia yhtién koko henkildstda koskevassa kayttdkateperusteisessa tulospalkkio-ohjel-

massa, jonka ansaintakriteerit eivat ylittyneet.
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