Tama palkitsemisraportti selostaa Kesla Oyj:n ("yhti6”) viimeksi paattyneen tilikauden aikana toimielimilleen
maksamat palkkiot. Kesla Oyj noudattaa listayhtididen hallinnointikoodia 2020. Vuoden 2022 palkitsemisraportti on
hallituksen hyvédksyma.

Hallituksen ja konsernijohtajan palkitsemista ohjaa konsernin palkitsemispolitiikka. Palkitsemispolitiikassa kuvataan
yhtion toimielinten palkitsemisen yleiset ohjeet, periaatteet ja paatdksentekoprosessit. Tilikaudella 2022 on nouda-
tettu toimielinten palkitsemispolitiikkaa siitd poikkeamatta tai palkkioita takaisin perimatta. Toimielinten palkitse-
mispolitiikka esitelldén yhtiokokoukselle vahintddn neljan vuoden valein.

Palkitsemisen tavoitteena on kannustaa avainhenkil6ita yhtion pitkan aikavalin taloudellisten tavoitteiden saa-
vuttamiseen, kilpailukyvyn parantamiseen ja omistaja-arvon kasvattamiseen. Palkitsemisjarjestelyt toimivat myos
ylimman johdon sitouttamisen ja motivoinnin vdlineena strategian ja lyhyen tahtdimen tavoitteiden saavuttami-
seksi. Vuonna 2022 yhtidssa otettiin lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman ("STI") lisaksi kayttoon pitkdn aikavalin
osakeperusteinen kannustinjarjestelma ("LTI"). LTl:n ensimmainen ansaintajakso on 2022-2024, ja siihen osallistumi-
nen mahdollistettiin toimitusjohtajalle ja muille yhtion avainhenkiléille.

Toimielinten palkkioiden kehitysta verrataan konsernin tydntekijoiden palkkojen ja palkkioiden kehitykseen seka
konsernin keskeisimpiin taloudellisiin tavoitteisiin. Henkiloston palkat ja palkkiot sisdltda koko konsernin henkils-
tolle maksetut palkat ja palkkiot vdhennettynd hallituksen ja toimitusjohtajan palkkioilla. Henkildston keskipalkka
on laskettu jakamalla henkildston palkat ja palkkiot tilikauden keskimaaraiselld henkildstomaaralld, jossa lomautuk-
set ja muut palkattomat poissaolot on huomioitu.

Palkitsemisraportissa esitetyt palkka- ja palkkiotiedot ovat maksuperusteisia.

TULOSKEHITYS JA PALKITSEMINEN

Venajan hyokkayssodan vuoksi Vendjan kaupan tdydellisestd loppumisesta sekd materiaalien saatavuusongelmista
huolimatta konsernin liikevaihto sdilyi edellisvuoden tasolla. Kustannusten nousu ja materiaalipuutteista johtuvat
tuotannon hairidt painoivat yhtion liikevoiton negatiiviseksi.

Tilikaudella 2022 nettovelkaantuneisuus yli kaksinkertaistui 134 %:iin NOSTE-investointiohjelman ja kdyttopadoman
vaatiman rahoituksen vuoksi. Kayttdpddomaa sitoutui vaihto-omaisuuteen Vendjan markkinan tuotteiden ja kom-
ponenttien hitaan kierron sekd tuotannon uudelleen ohjauksesta johtuvan komponenttivarauman vuoksi. Hintojen
nousu korkean inflaation vaikutuksesta heikensivat yhtion kannattavuutta ja omaa padomaa, mika vaikutti edelleen
suhteellisen nettovelkaisuusasteen kasvuun.

Henkiloston palkkojen kehityksen 2018-2022 trendi mukailee konsernin liikevoiton kehitysta. Henkiloston palkat
reagoivat konsernin heikon kannattavuuden vuosina kannattavuuden laskua hitaammin ja viiveelld.
Hallituspalkkiot ovat pysyneet samantasoisena vuosina 2018-2021. Hallituspalkkioita korotettiin vuonna 2022.
Yhtion toimitusjohtajan Simo Saastamoisen kiinted palkanosa on pysynyt saman vuosina 2018-2021. Kiinteda palka-
nosaa korotettiin vuonna 2022. Vuonna 2022 maksettu muuttuva palkanosa perustuu vuoden 2021 lyhyen aikavalin
kannustinjdrjestelman toteumaan. Vuonna 2018 ja 2021 maksetut toimitusjohtajan muuttuvan palkanosat eivat ole

suoraan johdettuja taloudellisista tavoitteista, vaan ovat erillispalkkioita strategian toteutumisesta. Vuonna 2022
Saastamoinen kuului LTI:n piiriin, mutta koska toimisuhde paattyi kesken ansaintajakson, tasta ei synny maksettavia
palkkioita. Vuodelle 2022 on kirjattu varauma 216 tuhatta euroa, joka maksetaan vuonna 2023. Varauma perustuu
toimisuhteen paattymisesta johtuvaan, Simo Saastamoisen toimitusjohtajasopimuksen mukaiseen irtisanomiskor-
vaukseen.

Loppuvuodesta toimitusjohtajaksi nimitetty Marko Pekkola ei ole tilivuoden 2022 STl:n eikd LTI:n ansaintajakson
2022-2024 piirissa.

Palkitsemisen kehitys 2018 2019 2020 2021 2022
Hallituksen palkkiot, t€ 97 99 99 105 19
Hallitus palkkioiden kehitys -2,0% 21 % -% 5,6 % 13,5 %
TJ palkkio Simo Saastamoinen, t€ 251 223 215 232 265
TJ palkkio Simo Saastamoinen, 222 223 215 223 223
kiinted palkan osa, t€

TJ palkkio Simo Saastamoinen, 29 - - 9 39
muuttuva palkan osa, t€

TJ palkkioiden kehitys, 10,6 % -11,0 % -3,6 % 7,8 % 14,3 %
Simo Saastamoinen

TJ palkkio Marko Pekkola 26
TJ palkkio Marko Pekkola, 26
kiintea palkan osa

Konsernin TJ palkkiot yhteensa, t€ 251 223 215 232 291
Henkiloston palkat ja palkkiot, t€ 9464 10 030 9096 10 000 10 274*
Henkiloston maara km 243 247 220 246 246
Henkiloston keskipalkka t€/hl6/vuosi** 389 40,6 41,3 40,6 41,8
Henkiloston palkkojen ja palkkioiden 5,5 % 4,3% 1,8 % -1,7 % 2,7 %

kehitys, muutos ed. vuoteen

* Henkildston palkat ja palkkiot, t€ ilman TJ vaihdokseen liittyvid suoriteperusteisia kuluja
** Henkiloston keskipalkka ilman pakollisia sivukuluja



Konsernin taloudellinen kehitys 2018 2019 2020 2021 2022
Liikevaihto, 1 000 € 45 064 47 352 39647 45472 45 863
Liikevaihdon muutos 55% 51% -16,5 % 14,7 % 0,9 %
Liikevoitto, 1 000 € 2236 1603 567 2213 -1319
Nettovelkaantumisaste 85 % 89 % 60 % 60 % 134 %

Hallituksen palkkiot tilikaudella 2022

Nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti 8.3.2022 pidetty yhtiokokous pdatti, ettd toimikaudella 2022 halli-
tuksessa jatkoi Veli-Matti Karkkdinen, Jouni Paajanen, Ritva Toivonen, Vesa Tuomi ja Ari Virtanen. Uutena jdsenena
hallitukseen valittiin Petri Saavalainen. Lisdksi yhtiokokous pdatti hallituksen vuosipalkkioista nimitysvaliokunnan
esityksen mukaisesti: hallituksen puheenjohtajan palkkio 35 000 euroa ja varapuheenjohtajan seka kunkin hallituk-
sen jasenen palkkio 17 500 euroa. Jarjestaytymiskokouksessaan 8.3.2022 hallitus valitsi keskuudestaan puheenjoh-
tajaksi Vesa Tuomen ja varapuheenjohtajaksi Veli-Matti Karkkaisen.

Hallituksen jasenet eivédt ole tydsuhteessa yhtioon eivatka he siten kuulu tydsuhteisten palkkiojérjestelmien piiriin.
Hallitukselle ei makseta palkkioita osakkeina. Valiokunta- ja toimikuntatydskentelyn palkkio sisdltyy vuosipalkki-
oon. Kulukorvaukset maksetaan verotussaanndsten ja toteutuneiden kustannusten pohjalta. Hallitus ei saa muita

taloudellisia etuuksia.

Hallituksen palkkiot vuonna 2022, 1000 € kiintea vuosipalkkio maksutapa
Tuomi Vesa, pj. 34,7 rahana
Karkkainen Veli-Matti, vpj. 17,3 rahana
Paajanen Jouni 17,3 rahana
Toivonen Ritva 17,3 rahana
Saavalainen Petri 14,6 rahana
Virtanen Ari 17,3 rahana

Hallituksen jasenet, yhteensa 118,5

Taulukon palkkiot ovat maksuperusteisia. Palkkioiden ero maksuperusteisen ja yhtiokokouksen pdattaman suoritus-
perusteisten palkkioiden valilla johtuu hallituspalkkioiden palkanlaskentajaksosta.

Toimitusjohtajan palkitseminen tilikaudella 2022

Hallitus paattaa toimitusjohtajan kannustinjarjestelmistd vuosittain. Yhtiolla ei ole kdytdssa optiojarjestelmia.
Toimitusjohtajalla ei ole erillistd eldkesopimusta yhtion puolesta. Toimitusjohtajalla on puhelinetu ja autoetu, jotka
vastavat yhtion ja verottajan yleista kaytantoa.

Toimitusjohtajan irtisanoessa toimitusjohtajasopimuksen, sovelletaan kolmen kuukauden irtisanomisaikaa. Yhtion
irtisanoessa sopimuksen astuu irtisanominen valittémasti voimaan ilman erillistd irtisanomisaikaa. Yhtion paattaes-
sa sopimuksen toimitusjohtajalle maksetaan kuuden kuukauden rahapalkkaa vastaava rahasumma erokorvauksena.

Vuonna 2021 toimitusjohtajan palkka koostui kiinteasta kuukausipalkasta ja sen lisaksi maksettavasta muuttuvasta
palkan osasta. Muuttuva palkitsemisen osa muodostui lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmastd, jonka tavoitteena
oli kannustaa saavuttamaan yhtion vuoden 2021 tulostavoitteet.

Toimitusjohtajan maksuperusteiset palkkiot vuonna 2022:

Vuoden 2021 STl:n toteumaan perustuen toimitusjohtajalle maksettiin muuttuvaa palkanosuutta 39 tuhatta euroa
vuonna 2022.

Toimitusjohtajan STl:n mukainen tulospalkkio on kokonaisuudessaan enintdan 6 kuukauden rahapalkkaa vastaava
rahamaara kaikkien vuoden 2021 tavoitteiden ylittdessa ylarajan. Tulostavoitteet kattavat kasvun, kannattavuuden
ja vakavaraisuuden tunnuslukuja. Tulostavoitteiden palkkio maaraytyi yhtion julkaiseman tilikauden 2021 IFRS tilin-
paatostietojen toteumien mukaan. Maksaminen edellytti, etta henkil6 on maksuhetkelld tydsuhteessa yhtioon.

Toimitusjohtajan vuoden 2021 kannustimien ansaintakriteerit, edistyma ja painotus:

Ansaintakriteeri Painoarvo Edistyma Painotettu toteuma
Liikevaihto 20 % 9% 2%
Liikevoitto 25% 68 % 17 %
ROI % 15% 13% 2%
Nettovelkaantumisaste % 10 % 100 % 10 %
Omavaraisuusaste % 15 % 22% 3%
Tilinpaatdspaivan osakekurssi 15 % 19 % 3%
Yhteensa 37 %

Toimitusjohtaja Simo Palkat ja palkkiot jakautuminen % maksutapa
Saastamoisen maksu-

erusteiset palkat ja
uontoisedut vuonna
2022,1000 €

Kiintea palkanosuus 226 85 % rahana
Muuttuva palkanosuus 39 15 % rahana
Toimitusjohtajan palkat ja 265 100 %

luontoisedut yhteensa




Toimitusjohtaja Marko Pekkolan Palkatja jakautuminen % maksutapa
‘rlr:laoknsrlljapgrl']llzszt'te{s&t)gzlkat ja luontoisedut palkkiot

Kiinted palkanosuus 26 100 % rahana
Toimitusjohtajan palkat ja 26 100 %

luontoisedut yhteensa

Toimitusjohtajan suoriteperusteiset kannustinohjelmat vuonna 2022:

Vuonna 2022 toimitusjohtaja Saastamoinen kuului seka STI:n, etta LTl:n piiriin. Toimisuhteen pdatyttyd kesken an-
saintajaksojen, kannustinjarjestelmat eivat oikeuta palkkioihin. Loppuvuodesta toimitusjohtajaksi nimitetty Marko
Pekkola ei ole tilivuoden 2022 STI:n eika LTl:n ansaintajakson 2022-2024 piirissa.



