Yleista

Kesla Oyj:n (myShemmin "Kesla” tai "Konserni”, jolla viitataan seka Kesla Oyj:60n ettd Kesla-konserniin) hallinto perustuu Suomen lainsdadantéon, yhtiojarjestykseen

ja Suomen listayhtididen hallinnointikoodiin (Corporate Governance) 2020:een. Ulkomaantytaryhtion toiminta perustuu liséksi paikalliseen lainsdadantoon.

Tyoskentelynsd tehostamiseksi hallitus on perustanut kaksi hallituksen jasenistd koostuvaa valiokuntaa: tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan. Hallinnoin-

tikoodin suosituksesta 15 poiketen ja hallituksen jasenten vahdisen méaran takia, palkitsemisvaliokunnassa on kaksi jasenta.

Keslan Hallinnointikoodi seka Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmdstd on saatavilla internetosoitteessa www.kesla.com kohdassa Sijoittajat — Hallinnointi. Suomen

listayhtioiden hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internetsivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Hallituksen ja hallituksen asettamien valiokuntien
kokoonpano ja toiminta

Hallitus

Keslan yhtijarjestyksen mukaan yhtion hallitukseen kuuluu vahintaéan nelja ja
enintdan seitseman osakkeenomistajien yhtiokokouksessa valitsemaa jasenta.
Hallituksen jasenten toimikausi kestdd valintaa seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen paattymiseen saakka. Hallituksen jasenet valitsevat keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan ensimmadisessa varsinaisen yhtiokokouk-
sen jalkeen pidettavassad kokouksessaan.

Hallitukseen haetaan monipuolista patevyyttd ja osaamista, ja hallituksen
monimuotoisuus, kuten iké- ja sukupuolijakauma, maantieteellinen jakauma
sekad koulutuksellinen ja ammatillinen tausta, on merkittdva huomioon otettava
tekija. Hallinnointikoodi 2020:n edellyttamalla tavalla on tarked, ettd jaseneksi
valittavalla on tehtdvan edellyttdma patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti
aikaa tehtavien hoitamiseen.

Hallituksen kokoonpano on seuraava:

hallituksen puheenjohtaja Vesa Tuomi s.1961, koulutus: kauppatieteiden
maisteri; padtoimi: toimitusjohtaja Vestuom Consulting Oy, Keslan hallituksen
jasen vuodesta 2020 ja puheenjohtaja 2021 alkaen

hallituksen varapuheenjohtaja Veli-Matti Karkkainen, s. 1967, koulutus: yhteis-
kuntatieteiden maisteri; paatoimi: toimitusjohtaja Lipu Oy, Keslan hallituksen
jasen vuodesta 2003, puheenjohtaja 2014 - 2020

hallituksen jdsen: Ritva Toivonen, s. 1962, koulutus: maatalous- ja metsa-
tieteen tohtori; paatoimi: dekaani, Helsingin yliopisto, 2018 alkaen; dosentti,
Helsingin yliopisto, 2016 alkaen, Keslan hallituksen jasen vuodesta 2013.

hallituksen jasen Ari Virtanen, s. 1958, koulutus: MBA, Insin66ri (TMC, HHJ-PJ);
padtoimi: toimitusjohtaja Advion Solutions Oy, Keslan hallituksen jasen vuodes-
ta 2016

hallituksen jasen Jouni Paajanen, s. 1967, koulutus: yhteiskuntatieteiden
maisteri; paatoimi: projektijohtaja Fujitsu Finland Oy, Keslan hallituksen jéasen
vuodesta 2015

hallituksen jasen: Petri Saavalainen, 5.1965, koulutus: diplomi-insind6ri, paa-
toimi: managing partner, CapMan Russia Funds, toimitusjohtaja, Guarneri Oy,
Keslan hallituksen jasen vuodesta 2022.

Hallituksen varapuheenjohtaja Veli-Matti Karkkdinen ja hallituksen jasen Jouni
Paajanen ovat riippuvaisia omistuksen kautta. Hallituksen enemmist6 on
riippumaton.

Muut hallituksen jasenet ovat sekd yhtiostd etta merkittavista osakkeen
omistajista riippumattomia jasenia. Toimitusjohtaja Marko Pekkola osallistuu
hallituksen kokouksiin kasiteltavien asioiden esittelijana. Johdon assistentti
Marja-Leena L6tjonen toimii hallituksen sihteerina.

Hallitus vastaa konsernin hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestami-
sestd. Hallitus valvoo ja ohjaa konsernin toimintaa, paattaa keskeisista toiminta-
periaatteista, tavoitteista ja strategiasta. Hallitus vahvistaa budjetin, toimin-
tasuunnitelman ja tilinpaatoksen seka puolivuosikatsauksen. Hallitus paattaa
rahoitussopimuksista, taloudellisesti merkittavistd investoinneista seka kiintedn
ja sijoitusomaisuuden ostoista tai myynneistd. Hallitus nimittaa ja erottaa toimi-
tusjohtajan sekd vahvistaa johtoryhman jasenten ja tytaryhtididen toimitusjoh-
tajien nimitykset. Hallitus vastaa taloudellisen raportoinnin, sisdisen valvonnan
jariskien hallinnan valvonnasta, seuraa Keslan tilinpaatdksen ja konsernitilinpaa-
toksen lakisdateista tarkastusta seka arvioi tilintarkastajan riippumattomuutta ja
tilintarkastuksen oheispalveluja. Hallitus pitaa vuosittain vahintaan kymmenen
kokousta, joissa paatosasioiden ja jatkuvan seurannan lisdksi katselmoidaan
vuosikellon mukaisesti maariteltyja toiminnallisia osa-alueita mm. myyntia,
markkinointia, tuotantoa ja henkiléstoasioita.

Tilikauden 2022 aikana hallitus kokoontui 20 kertaa ja jasenten keskimaardinen
osallistumisprosentti oli 99 %.

Hallituksen osallistuminen jasenittdin
Vesa Tuomi 20/20 kertaa
Veli-Matti Kérkkdinen 20/20 kertaa
Ritva Toivonen 20/20 kertaa
Jouni Paajanen 19/20 kertaa
Ari Virtanen 20/20 kertaa
Petri Saavalainen 17/17 kertaa

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Keslan yhtiokokous on perustanut hallinnointikoodin suosituksen 19 mahdollis-
taman osakkeenomistajista koostuvan nimitystoimikunnan. Nimitystoimikun-
nan toimikausi vahvistetaan yhtiokokouksessa seuraavalle yhtickokouskaudelle.
Nimitystoimikunnan tehtévéana on yhtiokokoukselle tehtévan hallituksen jasen-
ten ja tilintarkastajien valintaa seka hallituksen jasenten palkitsemista koskevien
ehdotusten valmistelu ja esittely seuraavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle.
Keslan hallituksen kokoonpanon valmistelussa tarkastellaan hallituksen moni-
muotoisuutta muun muassa hallituksen ikdjakauman, jasenten koulutuksellisen
ja ammatillisen taustan, tehtévan kannalta merkityksellisen kokemuksen ja
henkilokohtaisten ominaisuuksien kautta. Kokoonpanon valmistelussa huomioi-
daan myos yhtion pitkan aikavélin tarpeet. Molempien sukupuolten edustuksen
osalta tavoitteena on, ettd hallituksessa on vahintaan yksi jasen kumpaakin
sukupuolta.

Nimitystoimikuntaan valitaan da@nimaaraltdan kaksi suurinta osakkeenomista-
jaa tai ndiden edustajaa seka heiddan nimedamansa kolmas osakkeenomistaja

tai hdnen edustajansa. Kyseisten jasenten nimedmisoikeus on niilld kahdella
osakkeenomistajalla, jotka on rekisterdity yhtiokokouksen tdsmaytyspaivana
Euroclear Finland Oy:n pitdméaan yhtion osakasluetteloon ja joiden osuus tdman
osakasluettelon mukaan yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista danista on suu-
rin ja toiseksi suurin. Nimitystoimikunnan koollekutsujana toimii &énivallaltaan
suurin osakkeenomistaja tai hdnen edustajansa ja toimikunta valitsee



keskuudestaan puheenjohtajan. Nimitystoimikunnan tulee antaa ehdotuksensa
yhtion hallitukselle viimeistddn seuraavan varsinaisen yhtickokouksen kutsussa.
Nimitystoimikunta kokoontuu vahintaan kaksi kertaa yhtiokokouskaudella.
Syyskuussa kartoitetaan uusien hallituksen jésenten ja tilintarkastajien tarve
sekd paatetdan heidan hakumenettelystaan. Tammikuussa tehdaan esitys yhtio-
kokoukselle hallituksen jasenista ja tilintarkastajista seka heidén palkkioistaan.
Nimitystoimikunnan jasenet katsotaan yhtion sisapiirildisiksi.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 8.3.2022 todettiin, ettd danimaaraltaan kaksi
suurinta yhtion osakkeenomistajaa yhtidkokouksen tasmaytyspaivana 24.2.2022
olivat Veli-Matti Kérkkdinen ja Paula Karkkdinen, joista jalkimmainen kieltaytyi
nimitystoimikunnan jasenyydesta. Yhtiokokous valitsi nimitystoimikunnan
jaseniksi Veli-Matti Kérkkaisen sekd kolmanneksi suurimman osakkeenomis-
tajan, Jouni Paajasen, jotka yhtiokokouskutsupdivand edustivat 47,6 % yhtion
danimaarasta. Nimitystoimikuntaan valitut osakkeenomistajat paattivat nimeta
kolmanneksi jasenekseen osakkeenomistaja Tom Soderlundin, jota edustaa Kare
Kotiranta.

Nimitystoimikunnan kokoonpano:

Veli-Matti Kérkkdinen, s. 1967, koulutus: yhteiskuntatieteiden maisteri; paa-
toimi: toimitusjohtaja Lipu Oy,

Jouni Paajanen, s. 1967; koulutus: yhteiskuntatieteiden maisteri; paatoimi:
projektijohtaja Fujitsu Finland Oy, Keslan hallituksen jasen vuodesta 2015

Kare Kotiranta, s. 1965; koulutus: Kauppatieteiden maisteri; paatoimi: KHT-ti-
lintarkastaja, osakas Nexia Oy.

Tilikauden 2022 aikana nimitystoimikunta kokoontui nelja kertaa ja toimikunnan
jdsenten osallistumisprosentti oli 100 %.

Nimitystoimikunnan osallistuminen jasenittdin
Veli-Matti Kérkkdinen 4/4 kertaa
Jouni Paajanen 4/4 kertaa
Kare Kotiranta 4/4 kertaa

Hallituksen valiokunnat

Tydskentelynsd tehostamiseksi hallitus on perustanut kaksi hallituksen jésenista
koostuvaa valiokuntaa: tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan. Hallitus
valitsee keskuudestaan vuosittain jarjestaytymiskokouksessaan valiokuntien
jdsenet ja puheenjohtajat. Valiokunnilla ei ole itsendista paatosvaltaa, vaan ne
toimivat valmistelevina eliming, joiden kasittelemat asiat tuodaan hallituksen
paatettdviksi. Hallinnointikoodin suosituksesta 15 poiketen ja hallituksen jasen-
ten vahdisen maaran takia, palkitsemisvaliokunnassa on kaksi jasenta.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta vastaa tilintarkastusta koskevien tehtévien lisaksi merkitta-
vien taloudellisten riskien arvioinnista, yhtion taloudellisen tilanteen seuran-
nasta, taloudellisen raportointiprosessin valvonnasta seka sisdisen valvonnan
painopistealueiden valmistelusta. Sisdisen valvonnan painopistealueiksi on
valittu kolme strategiaan liittyvaa teemaa sijoitusten ja investointien tuotto,
asiakaskannattavuuden seuranta seka turvallisuus.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimii Ritva Toivonen ja jasenind Ari
Virtanen seka Veli-Matti Karkkdinen.

Tilikauden 2022 aikana tarkastusvaliokunta kokoontui 10 kertaa ja valiokunnan
jdsenten osallistumisprosentti oli 100 %.

Tarkastusvaliokunnan osallistuminen jdsenittdin
Ritva Toivonen 10/10 kertaa
Ari Virtanen 10/10 kertaa
Veli-Matti Karkkainen 9/9 kertaa

Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta keskittyy yhtion toimitusjohtajan ja muun johtoryhman
palkitsemisjérjestelmien seka yhtion noudattamien palkitsemisen periaatteiden
kehittdmiseen. Palkitsemisvaliokunta valmistelee yhtién toimielinten palkitse-
mispolitiikan ja palkitsemisraportin.

Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana toimii Jouni Paajanen ja jasenena Petri
Saavalainen.

Valiokuntien tehtdvat noudattavat Hallinnointikoodi 2020:n suosituksia.
Tilikauden 2022 aikana palkitsemisvaliokunta kokoontui yhden kerran ja valio-
kunnan jasenten osallistumisprosentti oli 100 %.

Palkitsemisvaliokunnan osallistuminen jasenittdin
Jouni Paajanen 1/1 kertaa
Petri Saavalainen 1/1 kertaa

Tilintarkastus

Yhtiokokous valitsi tilintarkastajaksi KHT-yhteiso PricewaterhouseCoopers:n,
vastuullisena tilintarkastajana KHT Juha Toppinen.

Tilitarkastuksesta ja tilintarkastukseen liittymista palveluista maksetut palkkiot:

1000 € 2022

Tilintarkastus, Ernst & Young Oy 36
Tilintarkastus, PwC Finland Oy 78
TILINTARKASTUSPALKKIOT YHTEENSA 114

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Hallitus nimittaa toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja vastaa konsernin péivittdises-
ta johtamisesta seka hallituksen vahvistaman strategian ja tavoitteiden toteut-
tamisesta Suomen lainsdddannon, hallinnointikoodin ja hallituksen antamien
ohjeiden mukaisesti. Keslan toimitusjohtaja toimi vuonna 2022 myos Saksan
tytaryhtion toimitusjohtajana.

Keslan toimitusjohtaja:

Simo Saastamoinen, s. 1967; diplomi-insind6ri, 1.1.2022 - 21.11.2022, osak-
keenomistus yhtiossa: 2323 kpl Kesla A-osakkeita

Marko Pekkola, s. 1969; diplomi-insin6ri, 22.11.2022 -

Keslan johtoryhma koostuu toimitusjohtajasta ja viidestda omasta vastuualuees-
taan vastaavasta ja asiantuntevasta johtoryhman jasenestd. Johtoryhma johtaa
operatiivista toimintaa, valmistelee strategisesti tarkeita asioita hallituksen
paatettdvaksi sekd ohjaa hallituksen paatosten toteuttamista. Johtoryhmd laatii
vuositason suunnitelmat ja budjetin seka seuraa ja ohjaa niiden toteutumista.

Johtoryhman kokoonpano

toimitusjohtaja Simo Saastamoinen, s. 1967; diplomi-insindri, johtoryhmén
jdsen vuodesta 2012, osakkeenomistus yhtiossd: 2323 kpl Kesla A-osakkeita,
johtoryhman jasen 21.11.2022 saakka

toimitusjohtaja Marko Pekkola, 5.1969; diplomi-insin66ri, johtoryhman jéasen
22.11.2022 alkaen.

tuotantojohtaja Paavo Hopponen, s. 1961; diplomi-insindori, johtoryhmén
jasen vuodesta 2007, osakkeenomistus yhtiossa: 1 050 kpl Kesla A-osakkeita

liiketoimintajohtaja — autonosturit Ari Pirhonen s. 1966, diplomi-insindori,
johtoryhman jasen vuodesta 2019

liiketoimintajohtaja — puunkorjuulaiteet Mika Tahvanainen, s. 1974; maa- ja
metsatieteiden maisteri, johtoryhmén jasen vuodesta 2012

liiketoimintajohtaja - traktorivarusteet Markku Lappalainen, s. 1960, insin66-
ri, MBA, johtoryhman jdsen vuodesta 2021

talouspaallikkd Sarita Kortelainen, s.1981, tradenomi, metsatalousinsindori,
johtoryhman jasen vuodesta 2017

Kuvaus sisdisen valvonnan, riskien hallinnan jérjestelmien ja turvallisuus-
johtamisen paapiirteista

Hallitus on vahvistanut riskienhallintapolitiikan ja turvallisuuspolitiikan.

Kesla Oyj toimii yritysjohdon hyvédksymien turvallisuusperiaatteiden mukaisesti.
Turvallisuustoiminta on kytketty kaikkeen yrityksen toimintaan ja turvallisuus on
huomioitu osana strategiatyotd. Turvallisuuden hoitamisen tehtdvat ja vastuut
on madritelty kokonaisvaltaisen turvallisuuden varmistamiseksi. Yhtiollad on



kattava turvallisuuden hallintajarjestelmd, jota tdydentévat turvallisuusohjeis-
tukset. Yhtiolla on nimetty turvallisuusasiaosta vastaava paallikko, joka vastaa
johtoryhmatasolla turvallisuusjohtamisen asianmukaisesta hoitamisesta seka
turvallisuusorganisaation koolle kutsumisesta. Turvallisuusorganisaatio koostuu
henkil6- ja tuoteturvallisuuden seka teknisen etté fyysisen turvallisuuden asian-
tuntijoista ja vaikuttajista.

Keslan riskienhallintapolitiikka pohjautuu COSO ERM -viitekehykseen, SFS-ISO
31000 -standardiin "Riskienhallinta. Periaatteet ja ohjeet” ja Suomen listayhti-
oiden hallinnointikoodiin. Riskienhallinnan pddamaarana on Keslan strategian
toteutuminen. Hallitus maarittelee Keslan riskinottohalun ja ohjaa riskin ottoa
konsernissa. Keslan hallituksen tehtaviin kuuluu mm. varmistaa johtamisjarjes-
telmén toimivuus. Tdsséa roolissa hallitus vahvistaa konsernin riskienhallintapoli-
tiikan seka kasittelee kokouksissaan konsernin merkittavimmat riskit ja epévar-
muustekijat. Toimitusjohtaja johtaa Kesla-konsernin toimintaa yhtion hallituksen
antamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti sekd raportoi hallitukselle yhtion
liiketoiminnan ja taloudellisen tilanteen kehityksesta. Vastuu riskienhallinnan to-
teuttamisesta on liikketoiminnan ja yhteisten toimintojen johdolla. Toimitusjohta-
ja koordinoi riskienhallintaprosessia ja vastaa riskiraportoinnista seka toteuttaa
yhdessa liiketoimintojen ja yhteisten toimintojen kanssa riskien tunnistamista ja
hallintatoimenpiteiden madrittamista. Riskit luokitellaan strategisiin, operatiivi-
siin, taloudellisiin sekd maine- ja turvallisuusriskeihin.

Hallituksella on ohjelma ja tavoitteet tarkastustoiminnan jarjestamiseksi. Tarkas-
tettavien osa-alueiden raportit kdydaan lapi hallituksen kokouksissa. Tavoittee-
na on varmistaa, ettd liiketoiminnan riskien hallinta on riittavaa ja asianmukaista,
konserniyhtitissa tuotettava informaatio on luotettavaa ja ettd konsernin
sisdinen valvonta on toimivaa ja luotettavaa.

Arvio konsernin merkittavimmista riskeista ja epdvarmuustekijoista on kuvattu
hallituksen toimintakertomuksessa 2022. Puolivuosikatsauksessa sekd viimei-
sessd tilinpdatostiedotteessa on kuvattu likketoimintaan liittyvia merkittavia
ldhiajan riskeja ja epavarmuustekijoita.

Keslalla on sisdisen valvonnan ohjeistus. Yhtion hallitus vahvistaa yhtiossa
noudatettavan sisdisen valvonnan ohjeiston ja periaatteet. Sisdisen valvonnan
tavoitteena on tunnistaa liikketoimintaan liittyvat merkittavat riskielementit,
ohjeistaa ja kouluttaa parhaat toimintamallit riskien minimoimiseksi seka
valvoa ohjeistuksen toimivuutta. Yhtion johtoryhman jésenet vastaavat yhtion
toimitusjohtajalle kukin oman vastuualueensa toimintojen riskien hallinnasta

ja sisdisen valvonnan ohjeistuksen noudattamisesta riskienhallintapolitiikan
mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa sisdisestd valvonnasta yhtion hallitukselle.
Kukin johtoryhman jdsen ja konserniyhtién toimitusjohtaja vastaavat oman
vastuualueensa taloudellisen raportoinnin siséllon oikeellisuudesta ja oikeasta
ajoituksesta. Talouspaallikko vastaa taloudellisen raportoinnin riittavasta oh-
jeistuksesta, koulutuksesta ja valvonnasta sekd myos taloudellisen raportoinnin

oikeellisuudesta ja ajoituksesta konsernitasolla. Taloudellisen tiedon oikeellisuus
varmistetaan riittavalld sisdisen valvonnan tasolla sekd mm. prosessikuvauksilla,
prosessien ohjeistuksilla, hallinnalla ja valvonnalla, analysoimalla toteutunutta
kehitysta vertailuraporteilla, pistokokein seka poikkeamaraportoinnilla.
Tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi sisdisen tarkastuksen kattavuutta. Tar-
kastusvaliokunnan kokouksiin osallistuu toimitusjohtaja ja sihteerind toimii
talouspaallikko, jotka vastaavat sisdisen tarkastuksen jalkauttamisesta osaksi
operatiivista toimintaa. Sisdistd tarkastusta toteutetaan ICT-jarjestelmakont-
rollein, toimintatapaohjeistuksin ja seurantatydkaluin. Maariteltyjen sisdisen
valvonnan painopistealueiden osalta sisdisen tarkastuksen kattavuuteen kiinni-
tetdaan huomiota kohdennetusti. Tarvittaessa sisdisen tarkastuksen elementteja
toteutetaan ulkopuolisena asiantuntijatyond, jotta tarkastuksella saavutetaan
riittdva asiantuntemus ja jaaviys.

Sisapiirihallinnon keskeiset menettelytavat

Yhti¢ noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta, joka I6ytyy oheisesta
linkista Nasdagin internet-sivustolta:http://business.nasdag.com/Docs/Nas-
dag-Helsinki-Guidelines-for-nsiders_Fl.pdf Yhtio edellyttdd, ettd sen kaikki
sisdpiirildiset toimivat sisapiirisadnndsten ja -ohjeiden edellyttdmalla tavalla.
Yhtiolld on sekéd hankekohtainen ettd pysyvien sisépiirildisten rekisteri ja lisaksi
rekisteri johdon ilmoitusvelvollisista ja heidan ldhipiiristd@n. Yhtion sisépiirire-
kisterid yllapitaa Euroclear Finland Oy SIRE-jarjestelméssaan. Yhtion sisapiirivas-
taava on talouspaallikko, joka vastaa rekisterien yllapidosta SIRE-jarjestelmdssa
yhtiolta vaadittavan ylldpidon osalta. Sisapiiriin kuuluville henkilille Idhetetaan
saannollisin valiajoin sisdpiirirekisteriote tarkastettavaksi. Sisapiiriluetteloita
sailytetdan viisi vuotta niiden laatimisesta tai pdivittamisesta.

Hanke- ja tapahtumakohtaiseen sisdpiiriluetteloon merkitaan kaikki henkil6t,
joilla on hankkeeseen tai tapahtumaan liittyvaa sisapiiritietoa lukuun ottamatta
pysyvaan yrityskohtaiseen rekisteriin kuuluvia sisdpiirildisia. Toimitusjohtaja
vastaa hankekohtaisen sisdpiirin perustamisesta ja paattamisestd. Hankkeella
tarkoitetaan listayhtion toimesta luottamuksellisesti valmisteltavaa, yksilSitévis-
sd olevaa toimenpidekokonaisuutta tai jarjestelyd, joka on yhtion kasityksen mu-
kaan sisdpiiritietoa, ja jonka julkistamisen lykkdamisesta listayhtio on pdattanyt.
Sisapiiritiedon julkistamisesta ja julkistamisen lykkdamisesta on laadittu erillinen
ohjeistus.

Pysyviin yrityskohtaisiin sisapiirildisiin kuuluvat henkildt, jotka tyotehtéviensa
vuoksi saavat saannollisesti sisépiiritietoa kuten esimerkiksi yhtion kirjanpitajat,
nimitystoimikunnan jdsenet, tilintarkastaja seka hallituksen jasenten mah-
dolliset sihteerit. Hallitus hyvaksyy kokouksissaan talouspaallikon esityksesta
yrityskohtaiset sisapiirildiset.

Johdon ilmoitusvelvollisten rekisteriin kuuluvat hallituksen jéasenet, toimitusjoh-
taja ja muut johtoryhmén jasenet seka heidén lahipiirinsa.

Myydessaan tai ostaessaan yhtion osakkeita yhtion sisapiirildisten on pyydet-
tava arviota mahdollisen sisépiiritiedon olemassaolosta yhtion sisapiirivastaa-
valta. Kesla Oyj:n sisdpiirildisille suositellaan ainoastaan pitkaaikaisia, yli kuuden
kuukauden, sijoituksia yhtion osakkeisiin. Lyhempi kaupankdynti on sallittu
ainoastaan yhtion sisapiirivastaavan luvalla. Sisapiirildiset eivat saa kdyda kaup-
paa 30 vuorokautta ennen tilinpdatoksen ja osavuosikatsauksen julkistamista
(suljettu ikkuna).

Lahipiiriliiketoimet

Kesla-konsernin lahipiiriin katsotaan kuuluvan Kesla Oyj:n hallituksen jasenet,
Kesla Oyj:n nimitystoimikunnan jésenet, Kesla Oyj:n toimitusjohtaja ja johto-
ryhman jasenet seka edelld mainittujen henkildiden laheiset perheenjasenet

ja vaikutusvaltayhteisot. Keslan ja sen ldhipiirin véliset liiketoimet ovat véhdisig,
tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvia ja markkinaehtoisia. Johtohenkildiden
ja heidan lahipiirinsa Kesla Oyj:n osakkeilla, vieraan padoman ehtoisilla vélineillg,
johdannaisilla tai muilla rahoitusvalineilld tekemissé likketoimissa noudatetaan
Markkinoiden vaarinkdyttoasetuksen (MAR) 19 artiklan ilmoitusvelvollisuutta.
Lahipiiriliiketoimia seurataan osana talouden raportointiprosessia. Merkityk-
seltddn vahdiseksi lahipiiriliiketoimeksi katsotaan liiketoimet, joiden vuotuinen
kokonaisarvo alittaa 10 000 euroa. Tétd suuremmat liiketoimet kdsitelldén
hallituksessa. Yhtion liiketoimet ldhipiiriosapuolten kanssa perustuvat markkina-
ehtoisuuteen. Markkinaehtoisuus varmennetaan riittavan kattavalla kilpailutuk-
sella seka jadvaamalla tarvittaessa Keslan lahipiiriosapuoli kaupallisten ehtojen
paatoksenteosta.

Joensuussa 21.3.2023.

Hallitus



