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Tiedot johtoryhman palkitsemisesta tilikaudella 2021:

Hallitus hyvaksyy johtoryhman jasenten palkat ja palkkiot. Hallitus valmistelee ja paattaa tilikausit-
tain johtoryhman jasenten mahdollisen tulokseen sidotun palkitsemisjarjestelman. Yhtiolla ei ole
kaytdssa optiojarjestelmia. Johtoryhman jasenilla ei ole erillista elakesopimusta yhtién puolesta.
Johtoryhman jasenilla on puhelinetu, joka vastaa yhtion ja verottajan yleista kaytantoa.

Johtoryhméan maksuperusteiset palkkiot vuonna 2021:

Vuonna 2020 Covid-19-pandemian aiheuttaman epavarman nakyman vuoksi palkitsemispolitiikasta poikettiin
valiaikaisesti. Tilikaudella 2020 johtoryhmalla ei ollut kannustepalkkio-ohjelmaa, vaan johtoryhméan jasenet
olivat osallisina yhtion koko henkildstdd koskevassa tulospalkkio-ohjelmassa.

Palkat ja [jakautuminenjmaksutapa
Johtoryhman palkat ja luontoisedut, 1 000 € | palkkiot (%

Kiinted palkanosuus 434 100 % rahana
Muuttuva palkan osuus 2 rahana
Yhteensa 436 100 %

Johtoryhman suoriteperusteiset kannustinohjelmat ja palkkiot vuonna 2021:

Vuonna 2021 johtoryhman jasenet kuuluivat avainhenkildiden palkkiojarjestelman piiriin. Koska yh-
teistyd syntyy yhteisista tavoitteista, oli palkkiojarjestelman kriteerit kaikille yhteiset. Johtoryhman
jasenen palkka koostuu kiinteasta ja muuttuvasta osasta. Kiinted osa on kuukausipalkka. Muuttuva
palkitsemisen osa muodostuu lyhyen ja/tai pitkan aikavalin kannustinjarjestelmista, joiden tavoit-
teena on kannustaa saavuttamaan Keslan vuoden 2021 tulostavoitteet ja palkita 2019-2023 liike-
toimintasuunnitelman tavoitetasojen mukaisesta etenemisesta. Tilikauden tulospalkkio on kokonai-
suudessaan enintdan 3 kuukauden rahapalkkaa vastaava rahamaara kaikkien vuoden 2021 tavoit-
teiden ylittdessa ylarajan. Tulostavoitteet kattavat kasvun, kannattavuuden ja vakavaraisuuden tun-
nuslukuja. Maksaminen edellyttada, ettd henkilé6 on maksuhetkella tydsuhteessa Keslaan eika ole
irtisanoutunut Keslan palveluksesta ennen palkkion maksua.

Johtoryhman jasenten tydsuhteen paattamisen ehdot maaraytyvat teknologiateollisuuden ylempien
toimihenkildiden tydehtosopimuksen mukaisesti.

Johtoryhman jasenten vuoden 2021 kannustimien ansaintakriteerit, edistyma ja painotus:

Ansaintakriteeri Painoarvo Edistyma Painotettu
toteuma
Liikevainhto 20 % 9 % 2%
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Liikevoitto 25% 68 % 17 %
ROI % 15 % 13 % 2%
Nettovelkaantumisaste % 10 % 100 % 10 %
Omavaraisuusaste % 15 % 22 % 3%
Tilinpaatospaivan osake- 15 % 19 % 3 %
kurssi

Yhteensa 37 %

Vuoden 2021 kannustimien painotettuun toteumaan perustuen johtoryhman jasenille maksetaan muuttuvaa
palkanosuutta yhteensa 45 tuhatta euroa vuonna 2022.
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